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Fejér-Kiraly Gergely - Gyorgy Ottilia

A pénziigyi fenntarthatosag megteremtésének lehetséges
modja a kozosségi bankok tevékenységének szemszogeébol

1. Bevezeto

A fenntarthatatlansag témaja kozel 40 éve foglalkoztatja a kiillonbozo
tudomanyteriileten dolgozo szakembereket. Ma mar szamos kozgazdasagi
szakember van, aki a témaval foglalkozik, javaslatokat fogalmaz meg.! Ta-
nulmanyunk célja betekintést nyujtani olyan uj kdzgazdasagi-fenntarthato-
sagi szemléletmodokba, amely el6revinné, illetve segitené gazdasagilag a
helyi tarsadalmat. Tudjuk, hogy a témaban szamos pro és kontra vélemény
elhangzik nap mint nap, szamos tudomanyos cikk jelenik meg egyik vagy
masik szemléletmdd bemutatasa érdekében. Ugy gondoljuk, mégis eljott az
id6, amikor feltehetjiik a kérdést, hogy térségiinkben mit lehetne tenni a
gazdasagi stabilitas megdrzése érdekében a fenntarthatosag szemszogébol.

A Rémai Klub jelentése szerint a vilagnak jelenleg egy kettds fenntart-
hatosagi valsag kihivasaival kell szembenéznie, egyrészt a kornyezetre gya-
korolt negativ hatasok fenntarthatatlanok, masrészt az ismétlodo pénziigyi
problémak miatt. Emellett tigy gondoljuk, hogy a tarsadalom értékvalsagon
megy keresztiil, a tarsadalmi értékrendek nagymértékben valtoznak, és ezek
mind arra utalnak, hogy az emberek gondolkodasa is a fenntartatlansag felé
vezet. Ez a harom jelenség Osszefiigg, ¢s szervesen kapcsolodik egymashoz.
Mindharom jelenség csak abban az esetben valtoztathato, amennyiben va-
lamennyire egyarant fokuszalunk. Hiaba akarjuk orvosolni a kornyezeti
problémakat, ha a pénziigyi rendszert nem gondoljuk at, vagy az értékrend-
szerlinket nem modositjuk, és ez forditva is érvényes.

1 Varga Jozsef: A helyi pénz megjelenése €s szerepe a gazdasagban. In Kerekes Sandor
(szerk.): Pénziigyekrol mdsképpen. Fenntarthatosdg és kozosségi pénziigyek. Wolters
Kluwer, Budapest, 2016, 161-208.
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Az alabbi cikkiinkben elsésorban a mai pénziigyi rendszer problémaira
probalunk reflektalni, illetve az ujabban megfogalmazott elméletek alapjan
javaslatot szeretnénk tenni egy lokalis térségben alkalmazhatd lehetséges
utvonalakra.

2. A mai bankrendszer buktatoi, a fenntarthatéosagra gyakorolt hatasai

A mai bankrendszer egy adossagon alapuld rendszer. A pozitiv kamat-
tal jaré mai pénzeszkozok Ot negativ hatast eredményeznek. Az elsé ilyen
hatas a prociklikus jellege a pénzaramlasnak, ami azt jelenti, hogyha felfele
ivel a gazdasag, akkor megné a forgalomban 1évé pénzmennyiség (buborék-
hatas), amikor recesszid van, akkor lecsokken, ami a tarsadalomra nézve
egyéb szocialis ¢s kornyezeti problémakat is maga utan von. A masodik
hatas a pozitiv kamatos jellemz6bdl ered elsésorban, ami a rovidtava gon-
dolkodasmodra 0sztonzi a tarsadalmat. Vagyis a hasznalt pénz tipusatol is
fligg a befektetési dontés. Amennyiben negativ kamatos pénztipus lenne a
gazdasagban, a tarsadalom a hosszu tavu lehetdségekre koncentralna. A
harmadik probléma az exponencialis ndovekedés, ami Osszeférhetetlen a
fenntarthatosaggal. A vilag barmilyen jellegt tényezdjére gondolunk, termé-
szeti vagy gazdasagi, elsésorban a fejlddésen kellene alapulnia és nem a
novekedésen. A negyedik hatds a vagyonkoncentracio, amely a szegénység
és gazdagsag kozotti athidalhatatlan szakadékot erdsiti.2 Ennek legerdsebb
meghatarozo tényezodje a pozitiv kamat, amely a tokét megsokszorositja
azok szamara, akik tokével rendelkeznek. A pénzteremtési folyamat ennek
koszonhetéen egyiranyu megtakaritasokat 0sztondz, azoknak kedvez, akik
tokével rendelkeznek. Az 6todik hatas a tarsadalmi toke leértékelddésében
észlelhetd. A tarsadalmi téke definidlasa nem egyértelmd, 1ényege elsésor-
ban az altalanos tarsadalmi cserekapcsolatokban megnyilvanulo viselkedési
formak Osszessége (példaul a bizalom), amelyek hozzajarulnak a kozosségi
halozatok és kapcsolatok kialakulasahoz. A mai versenyen alapulo gazda-
sag eltorzult.

Margrit Kennedy szerint ,,a piacgazdasagot sem a szocializmus, sem a
kapitalizmus nem volt képes a szocialis és az 6kologiai igazsagossag jegyé-
ben megreformalni”, mivel a pénzrendszer hibai négy alapvet6é tévedésre
vezethetok vissza.?

2 Varga Jozsef - Kiirthy Gabor - Farkas Adam - Sipiczki Zoltan: A redisztribucié
intézménye a piacgazdasagi berendezkedésben. E-CONOM, 2014. 2. sz., 8§2-90.

3 Kennedy, Margrit: Gazdasagi novekedés és kamatrendszer - Négy alapvetd tévedés.
Kovdsz, 2003. 1-2. sz., 27-32.
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3. A kozosségi bank mint lehetséges ut a pénziigyi fenntarthatosag felé

A tovabbiakban bemutatjuk a k6zosségi bankok miikddésének alapelveit,
amely egy lehetséges modja a pénziigyi fenntarthatosag felé valo elmozdulas-
nak. Természetesen tudjuk, hogy mas lehetdségek is 1éteznek ezen a téren, de
ugy gondoljuk, érdemes bemutatni ezt a fajta banki miikodési format. Nem
Iétezik egységes meghatarozasa a kozosségi banknak. Ennek ellenére, a ko-
z0sségi bankoknak két f6 jellemzdje ismert, ambar ez a ketté nem elégséges.
Elsésorban kisméretiiek és az iizleteik nagy részét abban a kozosségben bo-
nyolitjak, ahol a székhelyiik talalhaté. Ehhez még hozzatehetnénk, hogy tevé-
kenységiik a helyi kozosség fejlédését szolgalja. Szamos kozosségi bank ket-
t6és megkozelitést alkalmaz {izleti dontéseik soran, példaul a hitelezés soran
etikai és kornyezetvédelmi kritériumok figyelembevételével dontenek.* A ko-
z0sségi (mas néven fenntarthato vagy etikus) bankok olyan pénziigyi intéz-
mények, amelyek céljai kozt szerepel a profitérdek mellett a kdzosségi cél.
Mivel ez a két jellemzO rendszerint kéz a kézben jar, és a méret konnyen
megallapithato, a kozOsségi bankokat egy bizonyos kiiszobérték fiiggvényé-
ben szokas meghatarozni. Azonban fontos megjegyezni, hogy az ehhez ha-
sonl6 meghatarozas félreértésekhez is vezethet, hiszen bizonyos szakosodott
bankokat kozosségi bankokként osztalyozhatunk, mert kisebb méretiik elle-
nére is egy széles foldrajzi teriiletet fednek le iizleti szempontbol. Ezzel
szemben, néhany olyan bank, amely kizarélag a helyi kozosségekre fokuszal,
nem szamit kozosségi banknak, mert meghaladja a kiiszobértéket.

A kozosségi bank alapvetd jellemz6i Kovacs Kristof szerint a kovetkezok: 2

¢ A betétesek és a hitelesek k6zott szoros a kapcsolatteremtés. Ez elso-

sorban abban nyilvanul meg, hogy a betéteseik nyomon kovethetik a
pénziik felhasznaladsat, vagyis a betétes lathatja, hogy mire forditjak a
pénzét. Informaciot kaphat a hitelesekrél, és szabadon donthet arrol,
hogy mely hitelfelvevore kivanja bizni megtakaritasait.

o Atlathatosag. A kotelezé adatokon tul, nagyobb részletességgel és

gyakorisaggal teszik kozzé tevékenységi folyamataikat.

¢ A dontéshozatalban a részvényeseik, az ligyfeleik, az alkalmazottaik

és a partnereik is részt vesznek. Az etikus bankok ezt eltéré mérték-

4 Karl, Marlene: Are ethical and social banks less risky? Evidence from new dataset.
Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung Berlin, Diskussionspapiere/Discussion
Papers no. 1484, 2015.

5 Kovacs Kristof: Kozosségi bankok lehetséges szerepe a pénziigyi rendszer stabilizala-
saban. Ekonomické stiidie - teoria a prax, 2015. januar, 119-124. http: // www.irisro.
org/ gazdasagtan 2013 januar/G212KovacsKristof.pdf [Letoltve 2017. januar 20.]
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ben alkalmazzak, de valamilyen szinten az érintetteket bevonjak a
dontéseikbe.

e Hitelez6 tevékenységiik soran a kozosségi szempontbol hasznos cé-
lokat részesitik elénybe, mint példaul a kérnyezetvédelem, oktatas,
kutatas-fejlesztés, egészségiigy, kultura.

e Tamogatjak az innovativ civil pénziigyi kezdeményezéseket, keresik
a kozosségépitd megtakaritasi-befektetési lehetdségeket.

e Egy kdzosségi banknak a hitelek elbiralasakor lehet pozitiv vagy nega-
tiv szlirgje. A negativ szir6 azt jelenti, hogy bizonyos célokra (példaul
fegyvergyartas, dohanyipar, kornyezetszennyezé eljarasok stb.) nem
biztositanak hitelt. A pozitiv sziiré ezzel ellentétben meghatarozza,
hogy melyek azok a célok, amelyekre érdemes hitelt biztositani (pél-
daul zold energia, biogazdalkodas, oktatas, kultura, egészségiigy).

A gyorsan valtozo moralis és gazdasagi értékek koraban egyre nagyobb
igény fogalmazodott meg a hitelpolitika valtoztatasa iranyaban is. Tulajdon-
képpen ez az igény keltette életre a mas banki politikat folytatd pénziigyi
intézmények létrejottét. Az 1990-es évek kdzepén a brit Co-operative Bank
6000 tgyfelet kérdezett meg arrél, hogy mi a véleménye az etikus banki
modellrél. 84 szazalékuk ugy gondolta, hogy jé koncepcio. Ma mar egyre
tobb egyetemen is tanitjak a kozosségi, etikus banki és vallalati modelleket.

Olaf Weber ,, A koz0Osségi bankok és a fenntarthatd pénziigyek™” cimu
konyvébdl kideriil, hogy a kozosségi bankok tobbsége sértetleniil élte at a
gazdasagi valsagot, és nem csak, hanem erdésebb és nagyobb lett utana, mint
azelott. Ebbdl a szempontbol hasonlitanak az iszlam bankrendszerre,
amelynek tevékenysége - szemben a hagyomanyos bankrendszerrel - a
2008. évi valsag kovetkeztében nem zsugorodott.” Ez a tény vonzza az ér-
deklodést, hiszen nem csak az {ligyfelek keresnek biztonsagos és ésszeru
modokat, hogy elhelyezzék pénziiket, hanem a hagyomanyos bankok is el-
kezdik megérteni a kozosségorientalt banki tevékenységet.

6 Lasd http://helyikozossegipenz.blogspot.ro/2011/09/kozossegi-bankok-vilagban-es.
html [Letoltve 2017. januar 20.]

7 Széles Zsuzsanna - Széles Zoltan: Etikusabb pénziigyek? - Iszlam banki térhoditas In
Andrassy Adél (szerk.): ,Hitel, Vildg, Stadium” Nemzetkozi Tudomdnyos Konferencia ta-
nulmdnykotete: Sopron, 2010. november 3. [Publications of the International Scientific
Conference ,,Credit, World, Stage”]. Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Kozgazdasagtu-
domanyi Kar, Sopron, 2011.; Balazs Judit - Balogh Laszlé - Varga Jozsef: Az iszlam
bankrendszer szerepe a pénziigyi stabilitas helyreallitasaban. Szakmai Szemle, A Kato-
nai Nemzetbiztonsagi Szolgalat tudomanyos-szakmai folyoirata, 2014. 1 sz., 27-44.



Fejér-Kiraly Gergely - Gyorgy Ottilia: A pénziigyi fenntarthatosag... 11

A ko6zosségi bankok a 2007-es gazdasagi és pénziigyi valsagot kovetden
Europa-szerte dinamikus novekedésnek indultak, mivel jelentds figyelmet
kaptak a média és a betétesek részérél.8 A pénziigyi valsag nyertesei kozott
az europai kozosségi bankok is jelen vannak. A bankpiac ezen szektora 2007
és 2010 kozott megduplazta az eszkozeinek értékét, ezaltal az intézmények
niche piaci szereplokbdl nagy, ismert intézménnyé nétték ki magukat.’
Ugyanakkor a bankpiac mérlegf6osszeg allomanyat tekintve nagyon Kkicsi
részt tesznek ki a teljes piacébol, ebbdl kifolyolag a pénziigyi stabilitasra
gyakorolt hatasuk alacsony.l? Az elérejelzések szerint a kozosségi bankok
ugyfeleinek szama jelentés mértékben fog novekedni, 2020-ra kozel 1 milli-
ard tigyféllel szamolnak.!! A legnagyobb eurdpai kozosségi bank, a Triodos
Bank altal kezelt igyfélszamlak szama 2007 és 2011 k6zo6tt megharomszoro-
zodott, illetve 2011 és 2015 kozott megduplazodott. Az addzott eredmény
2011 és 2015 kozott 17,3 millié eurorol 40,7 millio eurora emelkedett.!2 A
Triodos Bankot 1980-ban alapitottak Hollandiaban, az intézmény egy aktiv
nemzetkozi részleget muikodtet, és mikrofinanszirozasi kezdeményezéseket
tdmogat szerte a fejlodo vilagban. Ez az egyetlen olyan kereskedelmi bank
Nagy-Britanniaban, amely évente nyilvanossa teszi az 6sszes kihelyezett hi-
telt, igy az ligyfelek pontosan lathatjak, hogy mire hasznaljak a pénziiket.

A ko6z0sségi bankszektor bar dinamikusan fejlodik, még mindig alulma-
rad, ha a hagyomanyos bankszektor 6sszességét tekintjiik, példaul az 6sszes
banki tigyfelek kevesebb, mint 1 szazalékat tudhattak magukénak 2014-
ben.!3 Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy a kozosségi bankszektor szigni-
fikansan stabilabbnak tinik Marlene Karl fennebb idézett kutatasai alap-
jan. A szerzo6 robusztus regresszios elemzést alkalmazva jutott erre a kovet-
keztetésre. Hasonlo eredményre jutott kutatasaban Dariya Mykhayliv is,
aki 78 kozoOsségi bankot vizsgalt és hasonlitott 6ssze hagyomanyos nagy-
bankokkal a 2000 és 2014 kozotti idészakban.!* Eredményei alapjan a ko-

8 Karl: i. m.

9 Benedikter, Roland: European answers to the financial crisis: social banking and
social finance. SPICE Digest, 2011/Spring. http://spice.fsi.stanford.edu/sites/default/
files/social_banking.pdf [Letoltve 2017. januar 20.]

10 Karl: i. m.

11 Benedikter: i. m.

12 https://www.triodos.com/en/about-triodos-bank/corporate-information/key-figures/
[Letoltoltve 2017. januar 17.]

13 Remer, Sven: The social banking landscape in Europe. Global Social Policy, 2014/2,
267-269.

14 Mykhayliv, Dariya: Economic efficiency and profitability of social banks. Foundation
for European Progressive Studies, 2016/ August.
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z0sségi bankok alternativat jelentenek a hagyomanyos bankokra. Ha a tar-
sadalmi, kornyezetvédelmi ¢és fenntarthatosagi célokat is figyelembe
vessziik, akkor a kozoOsségi bankok szerepe erdteljesebbé valik. Vande-
meulebroucke és tarsai szerint az europai kozosségi bankok szoros egylitt-
mukodést alakitottak ki egymas kozott.!> Példaul 2008 6szén Frankfurtban
Osszeiilt nyolc kozosségi bank, és a kovetkezd hét pontot javasolta a pénz-
tigyi rendszer stabilitasanak kialakitasa érdekében:!6

1. Pénziigyi spekulacio visszaszoritasa azaltal, hogy semmilyen speku-
lacio alapu terméket nem forgalmaznak, kozvetitenek. A pénziigyi
intézményeknek a redlgazdasag sziikségleteire kell fokuszalniuk.
Ingatlanbuborékok kialakuldsanak megeldzése.
Adéparadicsomok bezarasa.
Pénziigyi intézmények méretének csokkentése.
Targyilagossag erésitése azaltal, hogy a hitelmindsité intézetek is fel-
ugyelhetové valnak.
Atlathatosag novelése.
A ,kevesebb néha tobb” elv kovetése, azaz egyes pénziigyi termékek
Osszetettségének egyszerusitése, atlathatobba tétele.

bl o

A

A koz0Osségi bankok egy fiiggetlen halozatot is 1étrehoztak. Ennek a ha-
l6zatnak 36 pénziigyi intézet tagja, mind kozosségi bankok, céljuk pedig a
fenntarthato gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fejlédés finanszirozasa a
vildgon. Tagjai megtalalhatok minden kontinensen, tobb mint 24 millio
ugyfélt szolgalnak ki, ugyanakkor kozel 110 milliard dollar eszkozértékkel
gazdalkodnak.!”

Jol mikodo6 kozosségi bankok (iranyado példak)

A jelen tanulmany két kozosségi bankot mutat be példaként, ezek tevé-
kenységét és helyét a bankszektorban. A két bank koziil az els6, amelyik
bemutatasra keriil a Triodos Bank N.V., 1980-as években alapitott holland

15 Vandemeulebroucke, Viviane - Kéufer, Katrin - Beck, Katharina (eds.): Networking
Social Finance. Brussels, June 2010. http://www.social-banking.org/fileadmin/isb/Ar-
tikel_und_Studien/Networking_Social_Finance_Beck_Kaeufer_Vandemeulebrou-
cke.pdf [Letoltve 2017. januar 17.]

16 Pehrson, Lars: From Financial Crisis to Sustainability - Is that Possible? In Vande-
meulebroucke - Kéufer - Beck: i.m., 50-63.

17 Global Alliance for Banking on Values. http://www.gabv.org/the-community/
members/banks [Letoltve 2017. februar 3.]
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bank. A bankot a legnagyobb eurdpai kozosségi banknak tartjak. A hitelin-
tézet halozatat tekintve jelen van Belgiumban, Németorszagban, az Egye-
siilt Kiralysagban és Spanyolorszagban. A betétesek hagyomanyos betéti
konstrukciokat nyithatnak a banknal, ugyanakkor befektetési, kockazati ala-
pokba is elhelyezhetik megtakaritasaikat, megjelolve, hogy mely fenntartha-
to befektetést helyezik elotérbe. A bank szolgaltatasai kozott szerepel a
mikrofinanszirozast biztosito intézetek tamogatasa a fejl6d6 orszagokban.
Fo6 befektetései az energetikai iparban, megujuléd energiat biztositd projek-
tekbe torténik. Jelentdés mértékben tamogatja a mivészeti rendezvényeket
és a kulturat. Az angol részlegének egyedisége, hogy teljes mértékben nyil-
vanossa teszi minden évben a kihelyezett hitelek kedvezményezetteinek
névsorat. A Triodos Bank nem nyujt kolcsont olyan szervezeteknek, valla-
latoknak, projekteknek, amelyek kozvetett modon érintve vannak tevékeny-
ségilik tobb mint 5 szazalékaval nem fenntarthato termékekben, szolgaltata-
sokban és munkafolyamatokban. Ugyanakkor nem tamogat olyan szerveze-
teket sem, amelyek kapcsolatba hozhatdék nuklearis energiatermeléssel,
fegyverek gyartasaval és kornyezetre veszélyes termékekkel.!8

A Triodos Bank 2010-es jelentése alapjan 7,4 millio hiteliigylete volt fi-
zikai személyek részére, és 5,2 millio betétesi tigyfélkorrel rendelkezett. A
bank tigyfélkore 2015-re jelentésen megnovekedett: 10,2 millio megtakarito-
ra és 15,5 millio kolcsont igényl6 tigyfélre. A bank hitelportfolidjat vizsgal-
va 2010-ben 49 szazalékban szél-, nap-, vizenergia és biomassza teriiletén
tevékenykeddk beruhdzasait tamogatta. Ezek mellett az organikus mezo-
gazdasag teriiletén tevékenykedd vallalatoknak is kolcsont biztositott. A
vallalati szektorban a hatékony energiafelhasznalast és ezen rendszerek al-
kalmazasat segitette eld a kihelyezett hitelekkel. A 2015. évben a hitelport-
foliojanak 25 szazalékat biztositott zold hazak finanszirozasara.

A nyugati, magasabb életszinvonalu tarsadalmakra jellemzé az adako-
zas, ennek megfeleléen a betétesek a kamat egy részét adomanyba adhat-
jak, és megmondhatjak, hogy milyen projekteket finanszirozzanak ebbdl a
pénzbdl. 2009-ben az adomanyok értéke elérte a 0,4 millié eurot. Ez az ér-
ték 2014-ben 0,3 millié euro volt, mig 2015-ben csak 0,2 millid6 euronak
megfeleld 0sszeg gyiilt 0ssze. Az Osszeg csOkkenése mogott az alacsony be-
téti kamatlab alakulasa allt. Ha példaként tekintjiik a Triodos Bank betéte-
sei altal felkinalt jovedelmet, és Osszehasonlitjuk egy romaniai bankkal,
amely aranyaiban jobb piaci részesedéssel rendelkezik az itteni piacon (de
nem nagybank), a 2015-6s jelentése alapjan tarsadalmi célu tamogatasra és

18 https://www.triodos.com/en/about-triodos-bank/who-we-are/mission-principles/
business-principles/ [Letoltve 2017. januar 17.]
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tevékenységekre kozel 0,15 millio eurénak megfeleld dsszeget forditott erre
a célra.

A masodik bemutatasra keriil6 kozosségi bank a magyarorszagi MagNet
Bank (eszk6zok alapjan a piac 0,32 szazalékat tudhatja magaénak). A bank
iigyfeleinek évrol évre lehetésége van, hogy az éves eredmény 10 szazaléka-
rol, alapitvanyi felhasznalasardl dontsenek. Ha a 2010-2015 kozotti idosza-
kot vizsgaljuk, ez az értéke elérte a 671,2 millio forintot (ami 2015-06s arfo-
lyamon szamolva 2,16 millié eurénak felel meg). Ha romaniai viszonylat-
ban vizsgaljuk, akkor az mondhato, hogy a MagNet Bank 2015-ben kozel
0,16 millié eurd nagysagu Osszeget jutatott jotékonysagi célokra, mig egy
kozepes méretli romaniai bank 2015-ben kézel 0,15 millié eurénak megfele-
16 Osszeget kiilonitett el erre a célra. Méretében az els6 6t bank k6zott 1évok
koziil, egyik bank kozel 1,7 millié euronak megfelelé Osszeget forditott tar-
sadalmi jotékonysagra és kiilonféle timogatasokra. Ha a tamogatas értékét
a mérlegf60sszeghez viszonyitjuk, akkor a MagNet Bank esetében ez az
arany 0,03 szazalék, legmagasabb az Osszehasonlitott intézetek koziil. Te-
kintettel arra, hogy kozosségi bank, {izleti céljai eltérnek a hagyomanyos
banki intézetekétol.

Az 1. szamu tablazat a két k6zosségi bank mérlegf60sszegét és annak
alakulasat mutatja be 0sszehasonlitva a hollandiai, romaniai és magyaror-
szagi bankszektor mérlegféosszegeinek értékével.

1. tablazat. A kozdsségi és hagyomdnyos bankok mérlegfoosszegének alakuldsa (mil-
liard euro)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Triodos Bank 2,36 | 2,99 | 3,50 | 4,29 | 529 | 6,45 | 7,15 | 8,21
Holland bankszektor | 2995 | 2648 | 2713 | 2832 | 2688 | 2433 | 2531 | 2531
Magyar bankszektor | 125 | 126 | 125 117 106 111 119 110
MagNet Bank 0,13 | 0,19 | 0,20 | 0,21 | 0,27 | 0,39 | 0,36 | 0,35
Roman bankszektor 79 78 80 82 91 91 90 92
Forrds: Triodos Bank, MagNet Bank éves jelentései, a Holland K&zponti Bank, Ro-
man Kozponti Bank és a Magyar Nemzeti Bank adatai alapjan.!®

Megjegyzés: a nem euros értékek a megfeleld év végi kozponti bank arfolyamanak alap-
jan lettek atszamolva.

19 https://www.triodos.com/en/about-triodos-bank/corporate-information/annual-
reports/ [Letoltve 2017. januar 17.]; http://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/
eves-jelentesek [Letoltve 2017. januar 17.]; https://www.magnetbank.hu/doku-
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A tablazat adatait vizsgalva megallapithato, hogy a holland bankszek-
torhoz viszonyitva a Triodos Bank elenyészé részt tesz ki mérlegf6osszeg
tekintetében, azonban folyamatos novekedést ért el, annak ellenére, hogy
2012-ben a holland bankszektort is visszaesés jellemezte a pénziigyi szek-
tort érinté valsag kovetkeztében. A vizsgalt idészakban a Triodos Bank
0,08 szazalékrol 0,32 szazalékos piaci részesedést ért el, és a 8 éves tanul-
manyozott idészakban atlag 19,6 szazalékkal n6tt a mérlegféosszeg alloma-
nya. Ha a magyar vagy roman bankszektorhoz hasonlitjuk, akkor a Triodos
kozosségi bank mindkét orszagban tullépné a 7 szazalékos piaci részese-
dést a 2015-0s pénziigyi adatokat véve figyelembe. Hasonl6 részesedést kép-
visel a MagNet Bank is a magyar bankszektorban, azonban a fejlédés ebben
az esetben is folyamatos a tanulmanyozott idészak alatt.

A 2008-as valsag hatasara a Triodos Bank netto eredménye 5 szazalékot
csOkkent, ezt kovetden azonban folyamatos novekedés volt ra jellemzé (at-
lagban 21 szazalékot nétt a nettd eredmény) (2. szamu tablazat). Ha 6ssze-
vetjiik a holland bankszektorral, jol 1athato, hogy eredményesség novekedé-
se szempontjabol jobban teljesitett, mint az atlag, ez részben annak is ko-
szonhetd, hogy a kihelyezett hitelek esetében kevés volt a veszteséges hitel.

2.tablazat. A Triodos Bank netté eredményének alakuldsa

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Triodos Bank | 6| g¢ | 115 | 173 | 226 | 257 | 300 | 407
(mil. euro)
Viltozis 5.0% | 198% | 50.4% | 306% | 137% | 17.1% | 3524
Holland

bankszektor |-10914,0 | -209,0 | 8826,0 | 7202,0| 7442,0| 5885,0 | 4715,0 | 10071,0
(mil. euro)

Forrds: Triodos Bank, a Holland K6zponti Bank.20

mentumok/kozzetetel/eves-jelentesek [Letdltve 2017. januar 17.]; https://www.
dnb.nl/en/statistics/statistics-dnb/financial-institutions/banks/consolidated-
banking-statistics-supervisory/index.jsp [Letoltve 2017. januar 17.]; http://bnr.ro/
PublicationDocuments.aspx?icid=3043 [Letoltve 2017. januar 17.].

20 https://www.triodos.com/en/about-triodos-bank/corporate-information/annual-
reports/ [Letoltve 2017. januar 17.]; https://www.dnb.nl/en/statistics/statistics-dnb/
financial-institutions/banks/consolidated-banking-statistics-supervisory/index.jsp
[Letoltve 2017. januar 17.]
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A ROAZ! mutato esetében mindkét kozosségi bank jobban teljesitett,
mint a bankszektor atlaga. A Triodos Bank folyamatosan nodvekedett 2009
és 2015 kozott. A MagNet Bank esetében a mutato valtozo volt, azonban
végig pozitiv értékeket tudott felmutatni - szemben a bankszektor vesztesé-
geivel. A sajattOke megtériilési rataja (ROE) tekintetében a Triodos Bank
mutatoja alacsonyabb volt a holland bankszektorhoz viszonyitva, azonban
a tanulmanyozott idészakban folyamatos novekedés volt tapasztalhatd, mig
a holland bankszektorra altalaban a cs6kkenés volt jellemzo.

3.tablazat. A két kozosségi bank ROA és ROE mutatéinak alakuldsa

ROA értékek: 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Triodos Bank 0,3% | 0,3% | 0,4% | 0,4% | 0,4% | 0,4% | 0,5%
Holland bankszektor | -0,01% | 0,3% | 0,3% | 0,3% | 0,2% | 0,2% | 0,4%
MagNet Bank 0,8% | 1,3% | 0,1% | 0,9% | 3,8% | 0,2% | 0,5%

Magyar bankszektor | 1,7% | 0,2% | 0,2% | -0,4% | 0,5% | -1,5% | 0,5%
Roman bankszektor | 0,3% | -0,2% | -0,2% | -0,6% | 0,1% | -1,3% | 1,2%
ROE értékek:

Triodos Bank 41% | 3.4% | 43% | 45% | 43% | 44% | 55%
Holland bankszektor | -0,2% | 7.5% | 6,2% | 6,2% | 50% | 3.4% | 7.1%
MagNet Bank 13,3% | 18,9% | 1,4% | 17,8% | 64,9% | 3,6% | 6.8%

Magyar bankszektor | 10,1% | 2,3% | -1,7% | -3,8% | 4,5% |-16,1% | 1,3%
Roman bankszektor | 2,9% | -1,7% | -2,6% | -5,9% | 1,3% |-12,5% | 11,8%
Forrds: Triodos Bank, MagNet Bank éves jelentései, a Holland K6zponti Bank, Ro-
man Kozponti Bank és a Magyar Nemzeti Bank adatai alapjan.?

Megjegyzés: a nem euros értékek a megfeleld év végi kozponti bank arfolyamanak alap-
jan lettek atszamolva.

A MagNet Bank esetében a ROE mutato a tanulmanyozott idészakban
végig pozitiv értékkel rendelkezett, tekintettel arra, hogy a bank folyamato-

21 ROA mutato6 a bank netté eredményének €s mérlegf6dsszegének az aranya.

22 https://www.triodos.com/en/about-triodos-bank/corporate-information/annual-
reports/ [Letoltve 2017. januar 17.]; http://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/
eves-jelentesek [Letoltve 2017. januar 17.]; https://www.magnetbank.hu/doku-
mentumok/kozzetetel/eves-jelentesek [Letoltve 2017. januar 17.]; https://www.
dnb.nl/en/statistics/statistics-dnb/financial-institutions/banks/consolidated-
banking-statistics-supervisory/index.jsp [Letoltve 2017. januar 17.]; http://bnr.ro/
PublicationDocuments.aspx?icid=3043 [Letoltve 2017. januar 17.]
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san nyereséges volt, ellentétben a magyar bankszektorral, azonban a muta-
to ingadozott, ugyanakkor a magyar bankszektor atlagahoz képest feliilmul-
ta azt.

Kovetkeztetés

A fejlett piacgazdasagokban a pénziigyi intézmények tevékenységben az
utobbi években a tarsadalmi felel6sségvallalas mint tevékenység kiemelke-
do szerepet kapott. Evente készitenek beszamolokat ezekrol a tevékenysé-
gekrél, amelyeket nyilvanossa tesznek. Beszamoloikban figyelmet fordita-
nak arra, hogy bemutassak mukodésiik tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
hatasait. Az alapelv az, hogy egy bank stabil pénziigyi helyzete, novekvd
gazdasagi teljesitménye, etikus és atlathato tevékenysége, valamint felelds
pénziigyi szolgaltatasai alapozzak meg a megbizhatosagot. A vallalati tarsa-
dalmi felel6sségvallalasnak (,,corporate social responsibility”, CSR) nincs
egy egységesen elfogadott definicidja, jelenleg egy koncepcioként mikodik,
amit mar Uj tlizleti modellként is kovetnek azon vallalatok/pénziigyi intéz-
mények, amelyek beépitik a tevékenységiikbe. Valdjaban ez azt jelenti, hogy
nem csak a profitmaximalizalast tartjak szem eldtt, hanem miikodésiiknek
kornyezetei, tarsadalmi hatasait is figyelembe veszik. A 2008-as pénziigyi
valsag még inkabb rairanyitotta a figyelmet a CSR sziikségességére a banki
szféraban, hiszen er6sodott a bizalom és az ezt eldsegitd elszamoltathato-
sag és transzparencia iranti igény.2?

Tanulmanyunk befejezéseképpen néhany kérdés erejéig az egyik olyan
romaniai bank vezérigazgatodjat kerestiik meg, amely az elsok kozott foglal-
kozott tarsadalmi felelosségvallalassal, és komoly 0sszegeket fektett be ilyen
jellegli intézkedésekbe. Az interjut Diosi Laszloval készitettiik, aki a roma-
niai OTP Bank vezérigazgatoja.

Arra voltunk kivancsiak, hogy a romaniai OTP Bank a CSR égisze alatt
milyen tevékenységeket végez, illetve melyek azok az alapvetd elvek, ame-
lyeket a bank vezetdsége ez irdnyu tevékenységében érvényesit.

Diési Laszlo, az OTP vezérigazgatdja kérdésiinkre a kovetkezot vala-
szolta: ,Ezt nagyobb kontextusban latom. A tagabban értelmezett
Stakeholder Management stratégia része a Corporate Responsibility straté-
gia, és azon beliil van a CSR. A Stakeholder Management stratégia minden
része Osszefiigg egymassal és erdsiti egymast, igy nem beszélhetiink kiilon-
all6 CSR-rél, csak Osszefliggéseiben, példaul a PR, marketing, termékfej-

23 Lentner Csaba - Szegedi Krisztina - Tatay Tibor: Tarsadalmi felelésségvallalas a
bankszektorban. Pénziigyi Szemle, 2015. 1 sz., 96-104.
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lesztés, torvényi megfelelés, felelds vallalatiranyitas, fogyasztévédelmi kér-
dések viszonylataban. Valamennyi stakeholder szamara azonos értékek és
alapelvek mentén, azonos médon kommunikalunk, de természetesen kii-
16nb6z6 hangsulyokkal. Ezek az értékek a prudencia, integritas, ligyfélkoz-
pontusag, stabilitas, fejlodés, feleldsségvallalas, nyiltsag - transzparencia.
Ez a fajta gondolkodas mar a valsag eldtt elkezd6dott, de a bankszektorban
megrendiilt bizalom napjainkra tette igazan fontossa 6ket. A konkrét tevé-
kenységek kore rendkiviil szerteagazo, hiszen a napi gondolkodasunk része-
se. Alegfontosabbaktalan ahelyi kozosségek tamogatasa szponzorizaciokkal,
az Onkéntesség és a pénziigyi oktatas. Ezeknél a 6 iranyok a helyi kozossé-
geknek fontos dnkormanyzati, ifjusagi, oktatasi, kulturalis és sporttevékeny-
ségek tamogatasa, a helyi kozosségek életében valo tudatos jelenlét. A pénz-
iigyi oktatas kiilon projekt, évente sok ezer gyermeket oktatunk, készitiink
fel az életre. Végso cél az egységes kiilsé €s belsé kommunikacio, valameny-
nyi stakeholderrel a neki szol6 célzott tartalommal, €s a bank pozicionalasa
mint személyre szabott pénziigyi tanacsadd €s hossza tavu megbizhato
partner a helyi kozosségek, csaladok, vallalkozok mellett, mint felelds a kul-
tura egy specifikus részéért, a pénziigyi kulturaért.”

Kovetkezo6 kérdésiink a vilagban miikodo kozosségi bankok tevékenysé-
gére vonatkozott, konkrétan arra, hogy mi a véleménye az ilyen jellegi in-
tézmények tevékenységrol.

A masodikként feltett kérdésiinkre az igazgato ur a kovetkez6t mondta:
,.A k0z0sségi bankok alapgondolata az »etikus« mikodés, ami bizonyos cé-
lok kizarasat, masok tamogatasat jelenti a hitelezési folyamatban a betéte-
sek bevonasaval. Véleményem szerint a kozép-kelet-eurdpai bankszektorra
soha nem voltak érvényesek azok az etikatlan tevékenységek, amelyek el6l
ezek a kezdeményezések a kiutat jelentik. A bankok jelentds hangsulyt fek-
tetnek a torvénynek megfelelé6 miikodésre, etika alapelvek kidolgozasara és
kovetésére. A hitelezési célok esetében a legtobb banknal a fegyverkereske-
delem vagy dohanykereskedelem nem hitelezhetd cél, tehat ilyen elemek is
megjelentek a politikainkban. Véleményem szerint a szigorian szabalyozott
hitelezési-lizleti logikan tulmend kérdések tovabbi finomitasa csak kor-
manyzati-szabalyozoi intézkedésekkel oldhatok meg, ebbe az iizleti alapon
mukodo szervezeti logikat nem szabad belekeverni. Példaul egy naperému
nem kaphat mas arazasi-kockazati feltételeket csak azért, mert kornyezeti-
leg jo - hacsak a szabalyozas ezt nem tamogatja. Ha a k6zosségi bankok
ilyen alapu dontéseket hoznak, akkor a befektetdiknek és betéteseiknek el
kell fogadniuk az alacsonyabb jovedelmezdséget. Masrészt viszont napjaink
valamennyi rendkiviil nagy komplexitast, nagy befektetést ¢s szaktudast
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igényl6 szabalyzoja (Basel III, IFRS 9 stb.) ezekre a szervezetekre is érvé-
nyes kell legyen, kiilonben veszélyeztetik a betétesek pénzének biztonsa-
gat.”

Harmadik kérdésiink arra vonatkozott, hogy mit gondol, lenne-e 1étjogo-
sultsaga egy kozosségi yen banki szolgaltatasnak Erdélyben/Székelyfoldon.

Erre a kérdésre az igazgato egyértelmu valasza a ,,nem” volt, amelynek
szerinte tobb oka is van:

»1. Az ilyen szakositott pénzintézetek a pénziigyi kulturalis fejlédés egy
bizonyos szintje utan kovetkeznek, példaul skandinav orszagok, Svajc, Spa-
nyolorszag. Mi egyszeriien még nem tartunk ott.

2. Szamos olyan kezdeményezés van, ami jol szolgalja a helyi kozossé-
gek ¢s helyi vallalkozasok fejlédését, ilyenek példaul a LAM Alapitvany, a
székely termék kezdeményezések, kozosségi alapitvany stb. Ezeknek kelle-
ne elészor boviilni és fejlédni.

3. Az orszagban a hitel-betét arany Székelyfoldon a legalacsonyabb.
Nem szeretiink hitelt felvenni, féliink a kockazatoktol, féliink a befekteté-
sektol. El6szor ezen a hozzaallason kéne kicsit alakitani soff skill-ek fejlesz-
tésével, vallalkozasi ismeretekkel.

4. A fejlett orszagokhoz képest nalunk még nem divat »visszaadni« a
kozosségnek az altalunk sikeresen megtermelt javakbol. Ugyanigy az ol-
csobb terméket részesitjiik elényben, nem a helyileg fontosat vagy anyanyel-
viinkon hozzank szolot. Amig ezen nem sikeriil valtoztatni feleldés nevelés-
sel és példamutatassal, addig egy kozosségi bank sikerét sem latom biztosi-
tottnak.”

Negyedik kérdésiinkben arra kerestiik a valaszt, hogy banki vezetoi
szemszOgbdl mennyire fenntarthaté hosszu tavon, és mennyire szolgaljak a
részvényesek érdekeit a kockazatos pénziigyi termékekkel folytatott banki
lgyletek.

Erre a kérdésiinkre Diosi Laszlé a kovetkezot valaszolta: ,,A hagyoma-
nyos bankok is a realgazdasag sziikségleteivel foglalkoznak. A kockazatos
pénziigyi termékek kérdését is tulmisztifikaltnak latom. A kereskedelmi
bankok 90 szazaléka nem foglalkozott ilyesmivel! Ebboél kovetkezik, hogy a
pénziigyi szektorban elérheté normal hozamot a részvényesek elfogadhato-
nak tartjak. A »kockazatos« termékeket legtobbszor specializalt pénzintéze-
tek, alapkezeldk, nagy svajci és amerikai bankok fejlesztették és forgalmaz-
tak. Erdemes megnézni, hogy az eurdpai mintara szabalyozott kanadai
pénzpiacot vagy a BNR altal rendkiviil szigortian feliigyelt romaniai pénzpi-
acot példaul elkeriilték ezek a termékek - ez is mutatja, hogy ez alapvetden
feliigyeleti, szabalyozo hatosagi kérdés. Ugyanakkor a bank nem hatosag,
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hanem szabad piaci szerepld, amely a hatalyos jogszabalyok adta keretek
kozott jar el. Igy kozvetleniil nincs joga gazdasagi szempontoktdl eltérd
szempontokat alkalmazni hitelbiralata soran. A megfeleld szabalyrendszer
kialakitasaért az allam és hatdsagai a feleldsek, és ezeken keresztiil termé-
szetesen a bank is racionalisan dont. Példaul, hogy mi kdrnyezetszennyezé
és mi nem az, azt nincs joga eldonteni egy banknak, csak egy hatosagnak,
raadasul tudomanyos-kutatasi hattér alapjan (banknak, koz0sségi banknak
ilyen nincs). De a bank a hitelezési folyamat kapcsan megvizsgalja, hogy
egy adott, hitelt igényl6é gyar rendelkezik-e a megfelel6 kornyezetvédelmi
hatosagi engedélyekkel, hiszen ezek nélkiil a gyar nem iizemelhet, és a kihe-
lyezés nincs biztonsagban. Tehat a bank etikusan jart el, de ezzel nem vala-
milyen megfoghatatlan definiciokat, hanem konkrét szabalyokat kovetett.”
Utolso kérdésiink arra vonatkozott, hogy a gazdasagi/pénziigyi valsagok
hatasara a hagyomanyos bankok esetében nagyobb az ligyfelek elvandorla-
sa, a kozosségi bankok iranyaban. Vajon, nem kell a bankoknak is a jovo-
ben stratégiat valtaniuk, és erre is nagyobb figyelmet szentelnilik?
Kérdésiinkre a valasz a kovetkezd volt: ,Nem ismerek ilyen kutatasi
eredményeket, jelentds migracio mar csak a kozosségi bankok kis szama és
kis mérete miatt se lehetett. A valsagok kozepette tobbféle tigyfélmigraciot
figyelhettiink meg, ez viszont csak a betétekkel, befektetésekkel rendelkez6
uigyfelekre vonatkozik, a hitelt felvevokre nem. A betétes és tranzakcionalod
igyfelek a kozép-kelet-europai orszagokban, a valsag években elsésorban a
biztosnak tekintett hagyomanyos nagybankokba emigraltak (CEC, BCR
Romaniaban, DSK Bulgariaban, OTP Magyarorszagon) altalaban a kisebb
mérett, csak helyi hatter(i vagy problémas orszagbol (Ciprus, Gorogorszag)
érkezett bankokbol. Ez a migracio a helyzet stabilizalodasaval megszint,
koszonhetéen példaul az europai betétvédelmi intézkedéseknek is, melyek
egységesen 100 000 euro Osszegig garantaljak a betéteket. Az alacsonyabb
kockazatra a kiilonboz6é miikodési modell ad magyarazatot, és nem a mas
finanszirozasi célok, célpontok. A k6zosségi bankhitel odaitélési folyamata
miatt leginkabb a »manufakturalis« vagy »kézmiives« kategoriaba sorolhato.
Ennek keretében kisebb nagysagu hitelekkel foglalkoznak rendkiviil alapo-
san, hosszan és személyre szabottan, igy jobban megismerik az tigyfeleket,
¢és ki képesek szlirni a pénziigyi mutatokon tulmutatoé soft skill kockazatokat
is. Hasonld mikodési modell Romaniaban is van, példaul a LAM Alapit-
vany, ¢s naluk is rendkiviil alacsony volt a késett hitelek aranya a valsagban,
a bakszektori atlag mindossze tizede! Tehat nem a cél, nem az »etikus«
mukodés, hanem inkabb a mikoédési modszer a perdonté ebben az esetben.
Ez pedig nagybankokra egyszerien nem alkalmazhato, mivel a koltségek
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exponencialis ndvekedését vonna maga utan. A nagybankok rossz portf6lidi
inkabb az addig alkalmazott szabalyozok és matematikai-statisztikai model-
lek elégtelenségére hivjak fel a figyelmet.”

Osszességében elmondhatjuk, hogy 2008-as recesszid felértékelte a
CSR tevékenységet a gazdasag minden teriiletén, és a bankszektor sem
hagyhato ki ebbdl. A globalis gazdasag okozta valtozasokban uj elvarasok
fogalmazodnak meg a hagyomanyos banki intézetek felé is, amely 1ényege
az, hogy mukodésiikkel ne okozzanak a tarsadalomnak és a kornyezetiik-
nek veszteségeket. Egyre nagyobb igény fogalmazodik meg az etikus banki
szolgaltatasok irant, ami a fenntarthatosag alappillére, amely a ,Triple-
bottom line” szemléletet tiikrozi, azaz - a szervezetek hosszu tavon kotele-
zettségeket vallalnak a helyi kozosség kritikus sziikségleteinek kielégitésére.
Kijelenthetd: a vilag barmelyik régidjaban érdemes a hagyomanyos banki
intézményeknek tarsadalmi felel6sségvallalassal foglalkozni, amennyiben
bizalomerdsitést és pénziigyi stabilitast szeretnének elérni. Habar Székely-
foldon nem indokolt és nem is lehetséges k0z6sségi bank l1étrehozasaban
gondolkodni, mégis a stabilabb pénziigyi rendszer érdekében fontos, hogy a
hagyomanyos banki intézmények CSR tevékenységet folytassanak, amely
révén tamogatjak a tarsadalmi problémak megoldasara iranyulo kezdemé-
nyezéseket, a sportot, a kulturat és képzémuvészetet, a hatranyos helyzetu
gyermekek oktatasat €s az egészségiigyet, a kornyezetvédelmet stb.

Végiil pedig, felmeriil az a kérdés, hogy a jelenlegi pénziigyi rendszert
tekintve milyen alternativak lehetségesek egy régid vagy térség gazdasagi
szerepléinek a fenntarthatobb finanszirozasara? Véleménylink szerint a je-
lenlegi rendszer nem tarthato fenn, mivel az itt megtermelt vagyon egy ré-
sze kamatok formajaban mas projekteket finansziroznak egy masik térség-
ben. Egy fenntarthatobb rendszer csak ugy képzelhet6 el, ha a gazdasag és
civil szféra szerepldi is részt vennének ebben partnerként. Egy k6zosségi
bank Iétrehozasa a mai banki versenyhelyzet kozepette nem egy kivitelezhe-
tetlen megoldas, azonban oriasi koltségekkel jarna (gondoljunk csak arra,
hogy mekkora jegyzett tOkére van sziikség ebben az esetben, ugyanakkor a
tovabbi mukodéshez sziikséges forras is magas). Megoldas lehet egy mar
meglévd rendszer fejlesztése (példaul LAM Alapitvany), egy kozosségi
bank létrehozasa a gazdasagi érdekeket is figyelembe vevé magatartas men-
tén. A befektetdi alapok 1étrehozasa lehetne egy masik megoldas, melynek
célja nem a profit maximalizalas, hanem a vallalkozoi és tarsadalmi értékte-
remtés a fenntarthato fejlédést tartva a szem el6tt.



