Misovicz Tibor

Tényleg, hova is ... ?
Megjegyzések Papp Z. Attila Quo vadis Sapientia? cimii cikke kapcsan

A Sapientia torténete elég érdekes ahhoz, hogy a legkiillonbozébb alkal-
makbol lehetdséget nyujtson a nyilvanos véleményalkotasra a legszélesebb
kozo6nség szamara, és persze elég Osszetett is ahhoz, hogy a megnyilatkoza-
sokban keveredjenek az anekdotikus és a targyszerii elemek. A végleges
akkreditacio kozelgd idopontja mindenképpen iddszerivé teszi a nézetek
megfogalmazasat, hiszen ez dnmagaban is fontos korszakhatar egy fels6ok-
tatasi intézmény életében. Lezar fontos tevékenységeket, értékeli az erd-
feszitéseket, az EMTE esetében rdadasul idében is egybeesik a 2000 tajan
kidolgozott stratégiai - azaz hosszutavu - fejlesztési elképzelések horizont-
javal. Tudva, vagy nem tudva, akkreditaciora valo végso eldkésziiletek koz-
ben az egyetem most €li az akkreditaciot kovetd idészakra vonatkozo straté-
gia-alkotas idejét is.

Nem volna célszeru azt gondolni, hogy ez a munka kivalthat6 lenne egy
tudomanyos folydiratban zajlé véleménycserével, abban talan mégis remény-
kedhetiink, hogy a tobboldali megkozelités az elkotelezett, nem-szakmai
kozvélemény hasznos hozzajarulasa lehet az uj stratégia kialakitasahoz. Jol-
lehet az egyetem torténetéhez kapcsolodo szerepem alapjan ma mar a
visszatekint® anekdotazasban volnék ,er6sebb”, a szerkesztok felkérését
most inkabb a stratégia-alkotashoz kapcsolodo megjegyzések megfogalmaza-
sara hasznalnam. A stratégia-alkotas elemei koziil is a helyzetértékeléshez, a
kornyezetelemzéshez és a célkijeldléshez fliznék néhany laikus gondolatot.

Helyzetértékelés

A Sapientia - az egyszerliség kedvéért nevezziik igy az alapitvany, az
EMTE, a PKE és a kiilonb6zé kapcsolddo jogi személyek egyiittesét - eddi-
gi teljesitményét gyakran biraljak, sokan beszélnek rola fanyalogva, az érté-
kelés azonban akkor allhat biztos alapokon, ha helyesek a viszonyitasi pon-
tok. Ismert gondolat, hogy a kielégité eredmény csak a hasznalt mérce kér-
dése, esetiinkben azonban az intézmény Osszetettsége, a téma targyalasahoz
kapcsolddo érzelmek €s nem utoljara az elvégzett munka értékelése miatt is
kiilon6sen fontos a viszonyitas alapja.
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A ,Bolyai”t ebben az 0sszevetésben - Ugyis mint mitoszt, ugyis mint
intézményi projektet - értelmetlennek tartom el6hozni. Mar az eredeti cél
sem a Bolyai-egyetem ujrateremtése volt, hanem egy olyan valosagos felso-
oktatasi intézmény létrehozasa, amely - mindaddig, amig a Bolyai vagy bar-
mi ehhez hasonlé meg nem sziiletik, tobbek k6z6tt Romania kormanyanak
tdmogatasaval - versenyképes tanulasi lehetdséget és idovel elfogadott dip-
lomat adjon mindazoknak, akik ezt egy magyar nyelvii intézmény keretei
kozott kivanjak megtenni, illetve megszerezni. A mérlegelés szempontja itt
inkabb a romaniai felséoktatas lehet. Kiillondsen a magyarok altal intenzi-
vebben latogatott (magan)intézményekhez képest viszonyitva mit nyujt a
Sapientia oktatasi szinvonalban, infrastrukturalis szolgaltatdsokban, diak-
¢életben, kutatasi programokban, belsé demokraciaban, az autonom magyar
intézményi 1ét megtapasztalasaban stb. Pozitivan elfogult és tajékozatlan ki-
viilalloként most csak emlékeztetnék a roman oktatasi miniszter, a romaniai
és magyarorszagi egyetemi vezetok 2001-es tanévnyitokon tapasztalt megle-
petésére, illetve dvatosan megjegyezném, hogy Magyarorszagrol ugy latszik,
mintha a Sapientia rendre kimaradna a romaniai maganfelsGoktatast is gya-
korta elérd, az utobbi években rendszeres oktatoi és diaksztrajkokbol.

Alkalmazhat6 azutan a divatos ,,with and without” elemzés, amely meg-
mutathatja, hogy az intézményalapitas javitott-e a romaniai magyar fels6okta-
tas, a magyar nyelvli képzések altalanos helyzetén. Jobb vagy rosszabb lett
volna mara a helyzet az egyetem nélkiil, ha a magyarul tanulo diakok, a
magyarul tanito oktatok szamara, ha az ugynevezett akadémiai utanpotlas, a
kutatasi helyek, kutatasi programok helyzetére, vagy ha a kiilonb6z6 intéz-
mények, programok jogi helyzetének rendezettségére gondolunk. A 3200 nap-
pali diak, a 200 f6- és tobb mint 300 részallasu magyar oktatd, a szazas nagy-
sagrendi PhD 0sztondijas kétségkiviil sokat nyomnak a latban. Erdekes ada-
1ék még, hogy kozvetleniil az ezredfordulo utan (talan még ma is) a Sapientia
a legtobb embert foglalkoztatd magyar szervezetek k6z¢ tartozott Erdélyben.

Tovabbi értékelési szempontként felvetheték a kozosségi teljesitmény,
az egyetemmel valo azonosulas szociologiai, 1élektani kérdései, mas példak-
kal valo Osszevetésben is. Igy kiilonosen érdekes lehet a Kozép-Eurdpai
Frankofon Egyetem létrehozasara tett kormanyzati felajanlas utdélete. A
bejelentés mindenestre arra utal, hogy a roman nemzeti kozosségben vagy
annak egy részében is van politikai akarat, szellemi eré és pénz nagy léleg-
zetl nemzetkozi felsdéoktatasi projektek kivitelezéséhez (vagy stilszerlien
legalabb a meghirdetéséhez). Citalhatd valdésagos hasonlitasi pont az 5-6
éve gyakran emlegetett ,Tetovoi Alban Egyetem” (mara hivatalosan South
Eastern European University of Tetovo), amely, kiilonb6zé nemzetkozi és
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europai intézmények tamogatasaval, mintegy 36 millié euros indulo kolt-
ségvetéssel, gyakorlatilag a Sapientiaval egy idében sziiletett, vagy akar a 15
¢ves multtal rendelkez6, idokdozben Magyarorszagon akkreditalt egykori
~Soros Egyetem” is (Central European University).

Ezzel kapcsolatban két jelenségre utalnék. Az egyik a létrehozo tagabb
kozosség tagjainak, az alapitd egyhazak vezetditdl, a kivitelezé alvallalko-
z6k segédmunkasaiig terjedd lelkesedés és biliszkeség, amely az elindulas
idészakaban vilagosan érzékelhet6 volt szinte mindegyik helyszinen. A ma-
sik pedig a romaniai magyar akadémiai/értelmiségi kozosség jelentds cso-
portjainak egyértelmu tavolsagtartasa az egyetem létesitésével szemben,
ami - benyomasaim szerint - dontéen maig nem valtozott.

A lehetséges szamos szempont koziil kiemelném még a szervezeti telje-
sitmény ¢és a kittizott célok 6sszemérését. A tamogato szandéka és az alapi-
tas dokumentumai szerint cél volt az 6nalld intézményként mikodé PKE
¢s a létrejovéd EMTE szervezeti integracidja, tovabba a kiilonb6zé kompro-
misszumok ¢€s érdekek hatasara kialakult egyetemi halozat egységei kozotti
szoros egyiittmikodés, értelmes munkamegosztas kialakitasa. Ehhez képest
a PKE-EMTE kozo6tti intézményi szintli egylittmiikodés sajat tapasztalata-
im (1999-2002) szerint finoman szolva is csak ,toredékes” volt, s jelentds
valtozas kiilsé szemléloként sem volt érzékelhetd az elmult néhany évben.
A rend kedvéért meg kell emliteni, hogy az 6nallo akkreditacié nem terem-
tett kedvezo feltételeket, am az érdekérvényesités, az oktatasfejlesztés eddi-
gi torekvései azt jelzik, hogy az integracionak nem a jogi elismerés hianya a
legnagyobb akadalya. Korabbi tapasztalataim szerint a szervezeti egységek
egylttmiikodésérdl (szinergia) sem lehet tulzottan kedvezod véleményt mon-
dani. Jollehet a halozati felépités a modern szervezetek szamos valfaja sza-
mara komoly elényoket kinal, ugy latszik, hogy a ,tobbkozpontusag” sziik-
ségébol eddig még nem sikeriilt erényt kovacsolni. Mintha az egyes intéz-
mények, intézményrészek szamara a tobbiek a sziikségszerl rosszat, az
akadalyokat testesitenék meg, semmint a lehetséges tobbleteréforrast. Erre
példaként altalaban a szakinditasokat szokas felhozni, de a haloézatban az
oktatasi egyiittmikodésen tul is komoly potencial van. Az informatika, a
gazdalkodas, a kutatas, a konyvtar- vagy az ingatlanfejlesztés szolgaltatasai
elvileg egy-egy kozpontbol is intézhetéek volnanak - s ez hosszabb tavon
talan még a mukodési koltségek csokkentését is eredményezheti.

A szervezeti teljesitmény tovabbi fontos jellemzdéje a megujulas képessé-
ge, nyilvan az onreflexioval parosulva. A vitaindité helyesen emeli ki az
alapitasi célok illetve a kiépiilt oktatasi halozat és a szervezeti miikodés
szabalyozasa kozotti ellentmondast, ez azonban inkabb a szandékok és a
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lehet6ségek kozotti viszonyt mutatja, és nem valamely tudatos torekvés
eredményét. Az egyetem szervezésében meglehetésen sok volt az
improvizativ elem, és felséoktatasi intézményszervezési tapasztalatokkal
sem volt ,tultékésitve” a folyamat. (A szamos fejlesztési és atvilagitasi ta-
nacsadas egyik konkluzioja is az importalhatd szakmai téke hidnya volt, de
ebbe a magyarorszagi oktatasi szakpolitika szakmai teljesitménye is be-
leszamitando.)

A halozatszeru telepités, az e mogott meghuzodo helyi érdekek kiegyen-
sulyozasa és pénziigyi er6forrasok relativ hidnya rugalmas ¢s innovativ elja-
rasokat igényel, nem beszélve arrol, hogy egy kis intézmény ilyen megolda-
sokkal tinhet ki tarsai koziil. Az érdekegyeztetés az indulas éveiben ugyan
sikeresen miikodott, am ennek modja inkabb a kdzépkori erdélyi parlament
hangulatat idézte, s nem egy modern, projektszer(i fejlesztésekre is képes
professzionalis intézményét. (Alig potolhatd veszteség érte az alapitvanyt
- egyéb érdemeit nem emlitve - a stratégiai tervezés szemléletét hatarozot-
tan képviselé Birtalan Akos kényszert kivalasaval.)

Kornyezetelemzés

Az alapitas és az eddigi miikodés tarsadalmi kornyezetének elemzésé-
hez - a vitaindito ,,vazlatos” torténeti attekintéséhez kapcsolddva, és arnya-
lando az elemzdi itéleteket - szintén csak néhany rovid megjegyzést fliznék,
nyilvanvaloan a teljesség igénye nélkiil, és elfogultan. Milyen feltételek vol-
tak adottak az egyetem létrehozasanak idején?

El6szor is, az alapitas idején - 1999/2000 - nem allt rendelkezésre Osz-
szefiiggo, ,1étesitési” forgatokonyvvé alakithatd és a szakmai érintettek ér-
zékelhet6 tobbsége altal is tamogatott koncepcio arrol, hogy milyennek kel-
lene lennie az/egy erdélyi magyar egyetemnek. Voltak a régi Bolyai Egye-
temre, a leend6 Pet6fi Egyetemre vonatkozo - jo értelemben vett - almok,
és volt a valosagos oktatas kihelyezett tagozatokbol, részintézményekbol
allo dzsungele.

A Sapientianak azutan nemcsak a kozismerten Osszetett erdélyi érdek-
haléval (RMDSZ, egyhazak, Bolyai Tarsasag, EME, regionalis szereplok,
székelyfoldi onkormanyzatok, kihelyezett felsdoktatasi programok stb.), ha-
nem a magyarorszagi politikai, valamint a kormanyzati szereplok széttartd
érdekeivel is szembesiilnie kellett. Nyilt szembenallas ugyanakkor viszony-
lag ritka volt, és Magyarorszagon sem voltak igazan durva tamadasok. Az
akkori legnagyobb ellenzéki part képviseldi persze mar a kezdet kezdetén
megprobaltak mas célokra atcsoportositani az elkiilonitett 6sszeget - példa-
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ul képvisel6i modosito inditvany formajaban a Magyar Radio Hangverseny-
zenekaranak a javara -, és ugyanennek a partnak legendas, az ingatlanfej-
lesztések ligyeiben a vitainditoban hiteles forrasként hivatkozott, napilapja-
ban is csusztatasokkal, korabban megtortént, a Sapientiaval semmilyen
kapcsolatban nem allo botranyokhoz kapcsolva probaltdk meg 0sszezavar-
ni a képet. Ezek az akcidk azonban, kiillondsen mar mai szemmel, ,,megszo-
kott” politikai 1épéseknek tekinthetok.

Ekkoriban finoman szélva nem volt timogato vagy legalabb nyiltan be-
fogad6 kozeg Romania politikai-jogi kornyezete. Kolozsvar polgarmestere
az egyetemalapitas komolyabb el6készitésének hirére a sajton keresztiil ria-
doztatta a hazafias roman kozvéleményt. A jogi szabalyozas miatt mar az
alapito szervezet bejegyeztetése is a vonatkozo torvény rugalmas alkalmaza-
sat kovetelte meg, a vonatkozo torvény pedig eleve a maganszféraba utalta
a fels@oktatasi intézményt. A gyakori €s a vitainditoban is elhangzo6 ,,miért
éppen az egyhazak” kérdésre a ,,mi lett volna ha” megkozelitéssel érdemes
talan végigfuttatni a lehetséges partnereket, megvizsgalva, hogy milyen szer-
vezetek, ad absurdum személyek lettek volna - a magyarorszagi megitélést
is szem el6tt tartva - hiteles tulajdonosai a leend6 intézménynek. Mivel a
magyar allam kozvetlen tulajdonosi jelenléte akkoriban olyan kockazatnak
latszott, ami az egyetem létrehozasat is fenyegeti, ez a lehetdéség komolyan
nem is lett felvetve. Ilyen nagysagrendi fejlesztési program esetében azon-
ban mindenképpen biztositani kell a keletkez6 vagyon kozosségi tulajdonba
keriilésének feltételeit. Ha az elmult kozel kilencven év fordulatos torténe-
tét tekintjiik at, akkor latjuk, hogy az utédallamok magyar k6zosségeit rep-
rezentald torténelmi egyhazak a legkiilonb6zébb szitudciokban bizonyitot-
tak ,tuléléképességiiket”. Az allamko6zi megallapodasok alapjan zajlo kozos
projektek hatékonysagat pedig illusztralhatja a Romanianal joval baratsago-
sabb kozegben nagyjabol ugyanebben az idében Lendvan (nem)épiilé mi-
velddési kozpont kalvariaja.

Nem volt még olyan - az utébbi idében erdsodé kozhiedelemmel ellen-
tétben - ,leakaszthat6”, a helyi koriilmények kozott felhasznalhatdo magyar-
orszagi ,egyetemszervezési” szakértelem. Az alapitas iddszakaban a kiilsé
tanacsadas kiilonbozo kisérletek utan is csak ,learning by doing” jellegt
volt.

A fentiekhez képest viszont rendelkezésre allt egy akkora 6sszeg, amely
ugyan nyilvanvaléan kevés volt egy egyetem azonnali létrehozasahoz,
viszont nagysagrendekkel haladta meg azokat a forrasokat, amelyeket addig
egy onallo ,hataron tuli” projektre a magyar kozigazgatas barmely szereplo-
je forditott, illetve barmely hataron tuli kedvezményezett felhasznalhatott.
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(1999-ben a hataron tuli magyarokat érintd 6sszes koltségvetési kiadas nem
érte el a 3,7 milliard Ft-ot, 1998-ban pedig a 2,4 milliard Ft-ot.) Ennek meg-
feleléen példaul korabban nem, vagy csak alig eléfordulo pénziigyi és jogi
kérdéseket kellett szabalyozni, dontési eljarasokat és felhasznalasi garancia-
kat kellett teremteni.

Létezett tovabba egy kimondatlan elvaras arra vonatkozoan, hogy az
egyetem még abban a magyarorszagi kormanyzati ciklusban kezdje meg a
tevékenységét, amelyben a program bejelentése megtortént. Ezt még utolag
sem lehet furcsallni, hiszen jol becsiilhetd, hogy milyen sors varhatott volna
egy tobb éve az ,,el6készités szakaszaban” 1évé programra a kormanyvaltast
kovetd, ,,merjiink kicsik lenni” nemzetpolitikaban.

Végiil a szakinditasok koriili allandé mizéridhoz kapcsolhato az a kez-
detekben talan nem egészen nyilvanvalo adottsag, ami a potencialis oktatoi
karra vonatkozott. Logikus és célszerli elképzelés volt ugyan, hogy az uj
egyetem ne teremtsen konkurenciat a mar 1étezo és jogilag elfogadott prog-
ramoknak, idével azonban be kellett latni, hogy a Romaniaban magyar
nyelven nem létez6 szakoknak Romaniaban tobbnyire csak nem-létezé ta-
narai vannak. A fokozattal rendelkezé helyi oktatdékra vonatkozod, az
akkreditacid szempontjabol alapvetd feltételt nem lehet magyarorszagi,
vagy mashonnan szarmazo emberekkel teljesiteni. Igy azutan nagyjabol és
egészében olyan szakokat lehetett inditani, amelyek személyi feltételei biz-
tositottak voltak. Kiilondsen tragikus volt ezzel kapcsolatban kozelrél meg-
tapasztalni a negyvenes éveiben jard generacio korabbi exodusanak kovet-
kezményeit.

Kihivasok

A kihivasok azonositasa elsésorban a hosszu tavu - mondjuk 6t évre
szolo - stratégiai célok megfogalmazasa miatt fontos, €éppen ezért az
akkreditacié ma mar inkabb azonnali feladatnak tekinthetd. A Sapientianak
alapitasa 6ta, de az elmult harom évben kozvetleniil erre kellett késziilnie.
A vezetOk, a tamogatok tudtak, hogy a jogi elismerés megszerzése az intéz-
mény tovabbi 1étének alapfeltétele, s az elmult hét évben elvégzett minden
munka értelme. E nélkiil visszamenodleg kérddjelezédik meg az intéz-
ményszervezés értelme.

Naivitas lenne persze ugy tenni, mintha ez csupan technikai kérdés lenne,
hiszen k6zepes tajékozottsagu kiviilallo szamara is vilagos, hogy az akkreditacio
a magyarorszagi koltségvetési tamogatas ,vékonyodasa” miatt egyaltalan nem
tekinthet6 eleve lefutott kérdésnek. Véleményem szerint éppen a finansziro-
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zas jelenti az alapvet6 kihivast a Sapientia szamara. Egzisztencialis jelentosé-
ge miatt ez a téma megeldzi az oktatasi kinalat fejlesztését is.

Els6 pillantasra ugy latszik, hogy a gondokat kizarélag a magyarorszagi
~csap” lassu elzarasa jelenti. A szamok valoban azt mutatjak, hogy 2004 -
Draskovits Tibor pénziigyminiszteri intézkedései 6ta - lassan, de egyértel-
muen csokkent a Sapientia timogatasa. Ugy, hogy kozben még zajlott az in-
tézmény természetes boviilése is. Arra azonban mar csak kovetkeztetni le-
het, hogy a szamok mogott milyen szandékok huzodtak meg. Az elmult ha-
rom évben a magyarorszagi kormanyzat illetékeseinek részérol, de a koltség-
vetési forrasok alakitasara komolyabb befolyasolo képességgel rendelkezd
romaniai magyar érdekcsoport képviseldinek részérdl sem jelent meg pozitiv
jovokép. Valaszok arrol, hogy mire és mennyit kellene adni, és mivégre. In-
kabb a tehetetlenségi nyomaték volt érezhetd. A Sapientia tamogatasa a ,,ha-
taron tuli magyarokra” forditott kiadasok ma mar (vagy még) egyik hagyo-
manyos eleme. Eddig egyszertbb volt talan a takarékossagra hivatkozva foly-
tonosan csokkenteni, mint egyszerre kihuzni az allami koltségvetésbol.

A kizarélagos tamogatd jovobeli elképzeléseir6l ma mindOssze a nem-
zetpolitika iranyelvei kozott szerepld ,nemzeti jelentéségli intézmények”
alapjan lehet - homalyos - képet alkotni. A szakpolitikai cél altalaban véve
a hosszu tavu miikodés biztositasa, megallapodasok, (ujabb) atvilagitas,
»depolitizalas” alapjan. A nevesitett intézményi korben nem szerepel a
Sapientia, de az ,erdélyi magyar felsoktatas™ba azért minden bizonnyal
beleérthetd. A szamok, mint mindig, most is biztosabb fogodzot nyujtanak.
A 2007. évi koltségvetés tervében a nemzeti intézmények tamogatasara 2,3
milliard Ft szerepel. A korabban megnevezett kedvezményezettek korét
figyelembe véve ez bizonyosan nem lesz elég a szintentarto finanszirozasra
sem, nem beszélve a fejlesztésrdl. Inkabb a lassu ,kiszaritas” folytatodik te-
hat. Ennél talan még az is kezelhetébb lenne, ha a magyar kormany a teljes
finanszirozasbol torténd lassu kivonulas egyértelmi bejelentése mellett vi-
lagosan megfogalmazna, hogy a jovében milyen feladatokat vallalna. Példa-
ul az alapképzés meghatarozott koltségeinek fedezését, vagy egyes képzési
szakiranyok fenntartasanak garantalasat, vagy barmilyen konkrét cél meg-
valositasat. (Meg kell jegyezni, hogy ennek tisztazasa valoszintileg akkor
sem lenne elkeriilhetd, ha a forrasok béviilésérdl lehetne beszélni.)

A magyar kormanyzat nyilvanvalé tehetetlensége (nemtoré6domsége?)
azonban megerositi azt az alapvetd kérdést, hogy mire szanja az egyetemet
az akkreditacid megszerzése utan az alapitok kore, a szélesebb értelemben
alapitonak és fenntartonak tekintheté magyar kozosség, valamint annak po-
litikai és akadémiai képviselete. Politikai szimpatiak ide, gyakorlati fenntar-
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tasok oda, a jogi elismerés megszerzésével az egyetem teljesitheti az inkuba-
ciods szakasz f6 céljat, s innentél mar nem lehet bizonytalansagra, s ebbol
adodo cselekvésképtelenségre hivatkozni. A muikodoképesség biztositasa
most mar évtizedekre sz6l16 feladat.

A jelenlegi finanszirozasi gondok kozepette az alapitoi kozosség nehezen
kertiilheti el, hogy nagyobb szerepet vallaljon az intézmény fenntartasaban,
iidvosebb lenne azonban, ha egyuttal a konkrét célok is vilagosabba valna-
nak. Az alapito egyhazaknak sajat intézményeik és kozosségeik szempontja-
bdl is meg kellene fogalmazniuk a szocialis gondozashoz, az alsé- és kozépfo-
ka oktatashoz, a kulturalis tevékenységhez kapcsolodo, a magyar kozosség
varhato jovobeli helyzetét is tiikrozo felséoktatasi igényeiket, s az ezért ,,cse-
rébe” altaluk nyujtott éves finanszirozast vagy vagyoni tamogatast.

Talan az sem a vilagtol elrugaszkodott rafinalt feltevés, hogy az Eurépai
Uniodhoz csatlakozo Romania kormanyatol a magyar valasztokat képviseld
politikai szervezet képes lehet kozvetlen (cimzett) vagy kozvetett (kisebbsé-
gekre forditott 0sszegekbdl szarmazd) tdmogatast kiharcolni. Megjegyzem
még, hogyha létezne a kommunikacios igényeken tulmend k6zos roman-
magyar kormanyzati egyiittmuikodés, akkor ez a kérdés mar régen a szami-
tasok és a feltételek kidolgozasanak szakaszaban lehetne.

Végiil a harmadik lehetséges pillér a diakok hozzajarulasa. Igaz, hogy
lassan ¢s kOzvetve, de a felvételi és a végzési szamok jelzik a hallgatoi elva-
rasokat. Ehhez igazithatoak a képzési dijak. Az ezredforduld kornyékén
megfigyelhetd roman ,maganegyetem-griindolasi” laz pedig azt engedi sej-
tetni, hogy egy-egy intézmény a diakoktol beszedendd Osszegekre alapoz-
hatta rovid tava megtériilési elvarasait. Ilyen versenykornyezetben - kiilo-
nosen a végleges ,legalizalas” birtokaban - nem szentségtorés, hogy a
magyar maganegyetem koltségvetésének kicsi, de jelentds részét a hallgatoi
tandijak képezzék. (Durva szamolassal és a jelenlegi hallgatoi 1étszambol
kiindulva az jon ki, hogy tanévenként és fejenként, a kéthavi romaniai atlag-
fizetés Osszegével megegyezd tandijjal - feljovo rendszerben, tehat ot év
mulva - a jelenlegi magyarorszagi tamogatas mintegy 15%-at lehetne bizto-
sitani. Mondjuk ezt érdemes Osszevetni a roman maganegyetemek tandijai-
val, s mérlegelni a bevezetés realitasat.)

A vallalati egylittmikodésekbdl és a helyi kozosségtdl szarmazod tamo-
gatasok ¢€s a palyazati lehetdségek nagysagrendjiiket tekintve nem dontd, de
egy-egy uigyben akar életfontossagu kiegészit6é forrasok lehetnek.

A fenti felszines okfejtésbdl az kovetkezik, hogy 1étezik olyan elvi fi-
nanszirozasi alternativa, amelybdl valdsagos erdfeszitésekkel tényleges fi-
nanszirozasi terv dolgozhaté ki.
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A finanszirozastol gyorsan vezet az ut az oktatasi kinalatra vonatkozoé
egyik konkluzidhoz, a minéséghez. A varhato demografiai helyzet, a roma-
niai €és a magyarorszagi felsdoktatasi intézmények versenye mellett - mas
orszagokrol most nem beszélve -a tulélés garanciaja a mindség lehet. Pon-
tosabban olyan szinvonal, ami kiilonb6z6 elvarasu hallgatojeloltek szamara
teheti kivanatossa a magyar maganegyetemet. Tavlatilag talan érdemes len-
ne ehhez alakitani a szakok Osszetételét - akarcsak egy lizleti portfoliot.
Lennie kell olyan irdnyoknak, ahol adott mindség mellett a foldrajzi kozel-
ség a szempont, de olyanoknak is, ahol a kiilonleges mindség biztosithato.

A magyarorszagi felsboktatas folyamatai azt mutatjak, hogy a leend6
hallgatok elvarasai, sajat életiikre és a maganéleti sikert biztosito ismeretekre
vonatkozo elképzelései ,hajlamosak” szignifikansan nem igazodni kormany-
zati, vagy nemzetgazdasagi ,.elvarasokhoz”. Ugyanigy egy adott oktatoi kar
Osszetételébol adodo tehetetlenség is akadalya lehet képzési kinalat atalaki-
tasanak. Ebbdl a szempontbol azt hiszem, Romania sem kivétel. A befekte-
t6i vagy munkaerd-piaci elvarasok tehat csak akkor érvényesiilhetnek, ha
minden kiilonodsebb felhajtas nélkiil - esetleg megfelelé finanszirozassal
megtamogatva - természetesen épiilnek be az elsajatitando ismeretekbe.

A Sapientia intézménycsoport komoly - kdzvetve szintén a hosszu tavu
miikodés megoldatlansagahoz kapcsolodo - kihivasanak tekintem még az
erdélyi akadémiai-értelmiségi kozeg részérdl élvezett tamogatottsag gyenge-
ségét. Az akkreditacio hianyaban ez még magyarazhato volt bizonytalan-
saggal, annak birtokaban azonban elvileg mar jorészt finanszirozas, illetve
tudatos utanpotlasképzés kérdése. Mar ha azt feltételezziik, hogy a kozos-
ségnek fontos a magyar nyelvu felséoktatasi intézmény 1éte €s jovije.

E tekintetben a kiilvilag jobbara szimbolikus ilizenetekbdl, kdzvetett jel-
zésekbdl tud itélni. Olyanokbol is, mint a gyulafehérvari teoldgia athelyezé-
se, amire a vitaindito szerzdje hivatkozik. A koriilmények ismerete nélkiil
tartozkodni kell az itéletmondastol, de a kiviilallo szamara kifejezetten
rossz iizenet, ha a legnagyobb tarsadalmi sullyal rendelkezd alapito a sajat
felsdoktatasi intézményét - az okok alapos kifejtése nélkiil - a jogi elisme-
rés megszerzésnek kapujaban alld szintén ,,sajat” intézménye helyett az al-
lami roman intézménybe kivanja integralni.

Budapesten, 2006. november 10-én





