Koté Jozsef
Nemzetkozosségi intézmény

Abbol az igazsagbol kell kiindulnunk, hogy szerencsésebb dolog arrol
vitatkozni, hogyan tegyiik lakhatobba hazunkat, mint az otthon hianyarol
panaszkodni. A Sapientia - EMTE esetében is errél van szo: beszélhetiink
beteljesiiletlen elvarasokrol, amelyek viszont boélcs intézmény-menedzs-
menttel potolhatok, de a tény elvitathatatlan: megteremtédott a lehetdség
egy Uj tipusu, onkormanyzatra épiilé nemzeti intézmény létrejottéhez.

Szinhaztorténészként szamomra ez az adat a legtobbet mondo. A két
vildghaboru kozotti idészakban a valds szinhazi értékek termelése akkor
indult meg, amikor megsziiletett egy Uj tipusu intézmény, amely kot6dott a
koz- és szellemi élethez; megtartasaban érdekelt volt az egész erdélyi magyar
tarsadalom szervezett ereje. Ezt a szinhaztipust a Thalia R.T. testesitette
meg, amely részvénytarsasag formajaban mukodott, hogy maga mogé allit-
hassa a koz0sség szervezett erejét. Jogilag ugyan maganvallalkozas volt, de
ahogyan Kemény Janos fogalmazta: 1ényegében az erdélyi magyar kulturko-
z0sség kozvetlen iranyitasa alatt allo nemzeti intézmény - ,,nemzetk6zossé-
gi szinhaz” volt. Ennek a modellnek a megidézésével maris a ,nagy sotétld
erdébe” jutottunk, az igaz ut ,,meglelésében”.

I. Kié az egyetem?

Végso soron tehat a vitainditonak nem csupan arra a kérdésére kell va-
laszolnunk, hogy ,,univerzitas” vagy nem a Sapientia - EMTE, hanem tisz-
tan kell latnunk: az alapito és az iizemeltetd dontési jogkore, pontosabban
dontései hatarozzak meg az intézmény jellegét és teljesitOképességét.

Esetiinkben az alapitashoz sziikséges tokét, mint kdzismert, egy magyar-
orszagi politikai part teremtette el6, a magyar allam minddssze a stroman
szerepét toltotte be. A mukodtetést egy egyhazi alapitvanyra biztak, amely
elsésorban nem a szakmaisagra, hanem az alapitok politikai sugallatainak
kozvetitésére figyelt. Indulasakor tehat az Erdélyi Magyar Tudomanyegye-
tem elsérendtien politikai jelkép volt, csupan masodsorban valt a ,,kozértel-
messég” szellemi muhelyévé. (Ezzel is magyarazhat6, hogy az intézmény
feliigyeletét nem az erre hivatott szakminisztériumra biztak, hanem lénye-
gében egy politikai testiiletre, a Hataron Tuli Magyarok Hivatalara.) Ezért
allhatott el6 az a helyzet, hogy hidba volt készen - erdélyi kutatocsoportok
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munkaja nyoman - valamennyi szakag intézményes oktatdsanak megvalo-
sithatdsagi tanulmanya, s ebbdl a kozosségi versenyképesség jegyében egy
halozatszerlien épitkez6, a munkaerdpiachoz alkalmazkodd, az 6vezet hu-
man eréforrasat felkészité regionalis egyetem igénye rajzolodott ki, mégis
egy testre szabott 0ltony helyett konfekcioiparbodl vasarolt, utélag adjusztalt
ruhaba Oltdztette az 0j intézményt a teremtés nehézségeivel kiiszkodé akko-
ri operativ vezetés. Az tortént ugyanis, hogy a valoban hosszadalmasabb, de
¢sszerlibb épitkezés helyett a visszaszamlalds korszaka kovetkezett, a
magyarorszagi valasztasokig mukodnie kellett az ,egyetemnek”. Nem a
munkaerépiac diktalta a beinduld szakok listajat, hanem, kevés kivétellel,
az a szak kapott tamogatast a beindulashoz, amely fliggetleniil attol, hogy
parhuzamos képzddmény volt vagy nem, de a visszaszamlalas lezarultaig
remélhette az ideiglenes mikodési engedély megszerzését. A politika és a
szakma keveredése nyoman megsériilt tehat az a fontos alapelv, amelynek a
jegyében keletkezett a maganegyetem Otlete: a versenyképes erdélyi magyar
kozosség kimunkalasa érdekében érvényesiteni kell a komplementaritas el-
vét, hogy a 21. szazadban valamennyi huzo agazatnak szamitd képzési
iranyban megsziilessék a tovabbtanulas lehetdsége anyanyelven. Rendkiviil
Iényeges, hogy miszaki téren létrejott a mindségi anyanyelvi képzés, de
példaul a kozosségi gazdasagi konszolidacio alapjat képezd mezdgazdasagi
szakembereket felkészité oktatasi formak helyett, szamos esetben, allami
keretekben mar 1étez6 szakokat kettéztek meg. Paradox helyzet keletkezett:
hogy az egyetem az adomanyozo6 kizarolagos érdekeit szolgalhassa, csakis a
magyar allam pénzén miikodott, az intézmény nem igényelte, de a k6z0sség
sem érzett ra, itt a lehet6ség nemzeti intézményiink megteremtésére. Az
RMDSZ, mint kozképviseleti testiilet, kényszerpalyan volt. Az alapitok
nem igazan vontak be a szervezésbe, hogy az intézmény megteremtése nyo-
man remélhetd erkolcsi haszon a politikai alternativaként tamogatott szo-
vetségi ellenzéket erdsitse. Az RMDSZ helyesen dontott, amikor mindezek
ellenére megadta az akkreditaciohoz sziikséges politikai tamogatast, ezzel
is egy fontos bazist alakitva ki az 6nall6 magyar egyetem megteremtése Ut-
jan. A magyarorszagi kormanyvaltas csak sulyosbitotta a helyzetet: a
Sapientia - EMTE-t végképp a politikai huzd meg, ereszd meg eszkozévé
tette. Nagy kar, hogy amennyire bolcs volt az RMDSZ az ideiglenes miiko-
dési engedély megszerzésének tamogatasakor, ebben a helyzetben nem ala-
kitott ki hatarozott allaspontot. Nagyon karos volt az is, hogy a politika
egyre fokozottabb hitelvesztése egyre hiteltelenebbé tette a Sapientia -
EMTE szakmaisagat is. Mindennek kovetkezménye volt, hogy lassan, ké-
son alakultak az autonom, mindséget teremtd, felsGoktatas igényelte intéz-
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ményi keretek, még a szakmai dontéseket is a szenatus helyett a mindossze
feliigyeleti hataskorrel rendelkezd alapitvanyi kuratérium hozta meg. En-
nek egy masik oka lehetett, hogy rendkiviil éles vitak kisérték az egyetemi
kozpont helyének eldontését. Mivel a megvaldsithatosagi tanulmany meg-
keriilte a konkrét strukturaépités problémajat, nem kanonizalodott sem a
halozatszerl épitkezés modszertana, sem az egyetemi kozpont helye. A kii-
16nb6z6 helyszinek gy vélték bebiztositottnak 1étiiket, ha megszerzik a rek-
toratus iizemeltetési jogat; ahelyett, hogy az Erdélyben mar elkésziilt felmé-
résekre tdmaszkodva egyértelmiisodott volna: ha nemcsak egyetemi falakat
akarunk épiteni, hanem egyetemi szellemet is akarunk teremteni, akkor Ko-
lozsvarnak kell kozpontta valnia, - inkabb nem szervezték meg a szenatust,
s ennek sok szakmai kérdés aldozataul esett. Otthon teremtodott tehat, de
helyenként lakhatatlan berendezéssel. Nehezebb viszont otthont alapitani,
mint a berendezést kicserélni. Tisztazzuk: torténelmi tény tehat a Sapientia
- EMTE létrejotte, amely az erdélyi magyar tudomanyossag és oktatas fel-
legvarava valhat, csakhogy lakalyossa kell tenni az otthont.

A lakalyos otthon titka: a lakberendezokre, a szakmara kell bizni a bu-
torgarnitura megvalasztasat, s akkor olyan otthon teremtddik, amely koz-
vetleniil kotddhet a koz- és szellemi élethez, megtartasaban érdekeltté val-
hat az egész erdélyi magyar tarsadalom szervezett ereje. Van tehat kiut: 1ét-
rehozni a ,nemzetkdzosségi egyetemet”, a Kemény Janos-i értelemben egy
olyan vallalkozas szervezhetd - akar részvénytarsasagi alapon -, amely koz-
vetlen kOzOsségi iranyitas alatt all. Alakul, gazdagodik az a k6zéposztaly,
amely képes ilyen vallalkozasra. Ujra kell tehat gombolni a mellényt, még
nem késé. Tobb pillérii eltartdi rendszert kell kialakitani, amely elég stabil
ahhoz, hogy szakmailag épitkezni lehessen, de ne legyen kiszolgaltatva a
politikai szélfuvasoknak. Megitélésem szerint ezt a harmadik pillért be kell
épiteni az egyetem finanszirozasi rendszerébe az ingadozé magyar allami
pénzek és a remélt roman allami tdmogatas mellé.

II. Hogyan gomboljuk ujra a mellényt?

Miutan tengernyi pénz elkoltddott megvalosithatosagi tanulmanyok ki-
dolgozasara, mai napig sem sziiletett meg az erdélyi valésaghoz adekvat,
konkrét struktura-vazlat. Az ilyen jellegi munkak elakadtak a nemzetkozi
rendszerek és intézményszervezési elvek (egyébként igen szinvonalas) be-
mutatasanal. Az erdélyi munkacsoportok altal elkészitett, ugyancsak ten-
gernyi (mennyiségében és nem pénzben) elétanulmany felhasznalasaval el
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kell késziilnie annak a szintézisnek, amely a valos helyzethez alkalmazko-
do, korszeru strukturat vazolja fel, egy realis kiildetés-programhoz illesztve.

Hadd fogalmazzak meg az Gjragombolashoz sziikséges néhany alapelvet.

a. Az unios Europa a régiok, a kistérségek foldrésze lesz. Az a k6z0sség
maradhat versenyképes, amely oktatasanak kozponti kérdésévé a Nemzeti
Fejlesztési Tervekben szerepl6 elképzelések szamara sziikséges humanero-
forras képzését teszi. Ujra kell elemezni a Sapientia - EMTE képzési kina-
latat. Az alkalom erre kivalo, hisz most zarulnak az elsé képzési ciklusok,
gyOkeresen atszervezhetd az egyetem szakjegyzéke. Kedvezd koriilményt
jelent, hogy az elmult idészakban nagyon sok fiatal oktato ¢s kutato szer-
zett tudomanyos és akadémiai fokozatot, rendelkezésre allhat tehat a sziik-
séges szellemi toke is. Példaértéklinek érzem a csikszeredai szocioldgiai
tanszék vidékfejlesztési szakan végzett szakember-utanpodtlas nevelését.

b. Kortarsi vilagunk alapveté trendje a felsdoktatas eltomegesedése.
Statisztikak mutatjak, hogy a 18-30 éves korosztalyban az utobbi harminc
¢vben a vilagon 300 %-os nOvekedés volt a felséoktatasba beiskolazottak ko-
rében. Franciaorszagban 50 %, sot a kelet-europai Lengyelorszagban is 35 %
volt a gyarapodas, nalunk mindossze 30 %. A jelenséggel szembe menni te-
hat botorsag, szamolni kell vele az EMTE strukturalasakor is. Kulturavalté
korunkban, a digitalis éra bekdszontekor csak az a kozosség lehet verseny-
képes, amely nagy szamu értelmiségi réteggel rendelkezik. Felgyorsult vila-
gunkban az ismeretek rendkiviili iitemben avulnak el, ma mar a flexibilitas,
az élethossziglani tanulas a megvaltd pedagogiai szemlélet. A mindség és
eltomegesedés paradoxona ugy oldodik fel, hogy a felsdéoktatasi képzésben
részesedd diakokat tanulni tanitjuk meg, elsajatittatjuk veliik ismereteik al-
lando felujitasanak modszertanat. Mast és masként kell oktatnunk. Reinhard
Kahl irja: ,, A tanulast olyan tevékenységekkel kell dsszekapcsolni, melyek
segitségével az emberek sajat keziikbe veszik sorsukat.” Megvaltozott a ta-
nulas értelme és modszertana. A hagyomanyos ,tudasatadé” modszereket
felvaltja az ,alkalmazni tudas” szemlélete, sziikségessé valik az egyetemi
képzési folyamatok és tantervek helyenkénti transznacionalizalasa (global
studies) is. Nem elegendd tobbé az individualizacio korszakaban a fiatalo-
kat ,meglévé normak flexibilis elsajatitasaban” tamogatni, hanem sokkal
mélyebb dolgokrél van szo, ahogy Michael Brater irja, kivanatos, az 6nallé-
an cselekvod és tajékozodo egyéniség kialakulasa. Ma minden fiatalnak telje-
sen Onszantabol kell tanulni azért, hogy az életét iranyitani tudja, hogy a
dolgokat megtanulja, kiprobalja, egy nyitott folyamatot alakitson.

c¢. Nem szabad mitizalni az akkreditaciot. Az EU-hoz valo csatlakozas
utan, hogy megvalosuljon az EU egyik legfontosabb tarsulasi pontja, a mun-
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kaer$ szabad vandorlasa, a bolognai elvek alapjan 1étrejon foldrésziink fel-
sooktatasi rendszerei kozoOtt az atjarhatdsag, az oklevelek kolcsonos elisme-
rése. A 916/2005-6s Kormanyrendelet ennek érdekében 69 szakagban 250
szak inditasat ajanlja az europai munkaerépiachoz alkalmazkodas szelle-
mében. A 87/2006-os torvény pedig rendelkezik azoknak a mindségbiztosi-
to és -mér6 standardoknak a kidolgozasarol, amelyek eredményeitdl fiigg
majd a mikodési engedély megadasa vagy megvonasa. Eltiinik tehat a vita-
indité irasban ,szlrke-fekete” zénanak nevezett attekinthetetlen, gyakran
politikailag is befolyasolt mez6, kizarédik a ,kapcsolatok apolasa” fejezet.
Teljesen igaza van Papp Z. Attilanak: a jogszabalyok maximalis betartasa-
(amely immar nem Orokre adott, hanem Ujbol és ujbol meg kell felelni az
évenkénti Onértékelésnek és az 6tévenkénti kiilsé felméréseknek) és a mind-
ségbiztositas terén.

d. A nemzetko6zi toplistakon szerepld egyetemek fontos ismérve az ok-
tatas €s kutatas szimbidzisa. Nem ennek az irasnak a targya értekezni az
ilyen strukturak épitésének modszertanarél. Azonban néhany lényeges
szempontra ki kell térniink. A Sapientia - EMTE uj arculatanak megrajzo-
lasakor figyelembe vehetd, hogy az intézmény misszidjanak meghatarozasa-
kor azt allitottuk: térségi sziikségletek lefedésére is szolgalhat. Nemcsak a
hagyomanyos, Humboldt-tipusu egyetemi strukturaban képzelhet6 el ennek
a misszionak a megvalositasa, hanem inkabb a szolgaltatd egyetem koncep-
cidja keretében, ahogyan ez kortarsi vilagunkban egyre inkabb altalanos
gyakorlatta valik. Térségfejlesztéshez sziikséges kutatasok végezhetok el az
intézményben, a szerz6do felek az dnkormanyzatokon, allami szakfeliigye-
leteken tul a helyi gazdasag szerepldi is lehetnek. Erre még nem tortént ki-
sérlet: bevonni a gazdasagi szereploket. TObb iranyban hathatna jotékonyan
egy ilyen probalkozas: a helyi kozosségben alakitana az ,.én intézményem”
kozérzetét (lasd: nemzeti intézmény gondolatat), Uj forrasokat vonna be a
finanszirozasba.

Hogyan szervezhetd az egyetem falai kozott a kutatas intézményesiilé-
se? Tortént egy fontos 1épés, a KPI 1étrehozasa. A vitaindito felvetésére va-
laszolva: ezt a kutatasi intézménycsirat kellene megerdsiteni, nemcsak a
Sapientia - EMTE-n beliil folyé kutatas koordinalasara, hanem az erdélyi
magyar tudomanyossag fejlesztésében vallalt szerepét lehetne bdviteni
(majdan megfelel6 infrastruktaraval is ellatni), igy megsziilethetne az a ku-
tatasi kozpont, amelyben egyarant miivelhetdék lennének az anyanyelvhez
kozvetleniil kapcsolodd tudomanyagak, valamint a térségfejlesztési kutata-
sok. Egy ilyen intézményesiilt kozpont stabilabb koordinalast nyujthat,



Kot6 Jozsef: Nemzetkozosségi intézmény 59

mint a KPI-hez hasonlo, a tamogatasi rendszerek kénye-kedvének kitett mas
erdélyi hattérintézmények.

e. A modern menedzsment kérdéskérében nem csupan arrol van szo,
hogy ujjaszervezendo6 az egyetem strukturaja, szabalyozandé az alapitvany
¢€s a szenatus viszonya és jogkore, kidolgozando az intézmény SZMSZ-e. Itt
is ujra kell gombolni a mellényt. Mai napig sem véglegesitddott az egyetem
intézmény minden szegmensére kiterjed. Ilyen alapokmany nélkiill ma mar
sehol a vilagon nem mukodik (a nemzetkdzi versenyben is jegyzett) egye-
tem. Csakis ez a stratégiai alapokmany biztosithatja azt az atlathatosagot,
tervezhetoséget, a fejleszthetéséghez sziikséges human- és anyagi forraso-
kat, amelyek a mindségbiztositashoz elengedhetetlenek. A modern me-
nedzsment bevezetésére iranyuld torekvés csak az ilyenfajta gondolkodas
végso formaba Ontése utan kezdddhet el. Altalaban a klasszikus menedzs-
ment alkonyarol szoktak szoélni. A korszerii menedzsment ismerteto jegye a
kapcsolat az egyetem, a gazdasag, a kultura és a civil élet szerepl6i kozott.
Idekivankozik még egy gondolat a tomeg- és elitképzés paradoxonanak fel-
oldasara vonatkozoan: az elitképzés a bolognai rendszer masodik- és har-
madik fokan keriilhet el6térbe, 1étkérdés tehat az egyetemépitésben, hogy
megteremtddjenck a feltételek e két fok 1étrehozasara is. A jelenlegi allapo-
tot az is mindsiti, hogy az ebben a kérdéskorben felvetett problémak jovébe-
ni megoldasra varnak, holott a mindségi versenyben ezek nélkiil helytallni
nem lehet.

III. Jovokep

A vitaindit6 iras felteszi a kérdést: mi lesz 15 év mulva? Burkoltan az is
kiolvashat¢ a felvetésbol, hogy ilyen idétavlatban helytallo-e anyanyelvii ok-
tatasi keretekrol szolni, globalizalodo vilagunk mindent elsopré egyne-
musitése vajon nem vezet nyelvi egynemuisitéshez is? Mara azonban egyér-
telmavé valt, hogy az egyesiilt Europa nem egy jellegét vesztett, nivellalt
halmazza valik, hanem az ,egyesiilt sziil6foldek” Eurdpajava, ahol a kultu-
ralis kiilonféleség elve a szocialis és a gazdasagi fejlédésben is kdzponti ér-
ték. Alapvet6 trenddé valt, hogy a globalizacio egyiitt jar a lokalis kulturak
felértékelésével; jol fejezi ki ennek 1ényegét az 1j szakszo: glokalizacio.

Kultarpolitikai szempontbol ez azt jelenti, hogy orszagonként egyéni
modozatokra van sziikség a nemzeti sajatossagok megodrzéséhez, még ha
ezek beillesztendok is a nemzetkozi szabalyozasok rendjébe. A jovendd Eu-
ropaja a régiok és az ujjaszervez6doé identitasok foldrésze lesz - a jelek
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szerint. Ha ehhez hozzatessziik, hogy er6sodik az 1996-os Maastricht II.
néven szamontartott kormanykozi konferencia elveinek tovabbfejlesztési
szandéka, amely eldirdnyozza a szubszidiaritas elvének Kkiterjesztését
szubnacionalis szintekre, vilagossa valik, hogy a kisebbségben €16 kozoOssé-
gek oOnallo entitassa valasa er6sodni fog, életvilag halézatuk alrendszerei
onallo, belso logikaik szerint mikodhetnek majd. Ha nem is sztinnek meg a
nemzetallamok, oly mértékben kell lemondaniuk egyes kompetenciaikrol,
hogy az elébb vazolt trendnek nem allhatnak ellent. A sajat nyelv és kultara
értékként valo kezelésének azonban csak akkor van értelme, ha versenyké-
pes tudast termeliink. Ezért az egységes eurdpai oktatasi térséghez valo
csatlakozas kiemelt feladat. Ennek modszertana azonban mar egy masik
tanulmany targya lehet.





