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Per aspera ad astra
Az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem els6 ot éve

A sikerhez vezet6 ut kiizdelmekkel jar - 0sszegez az irasunk ciméiil va-
lasztott allitas. S jollehet ,irodalmi k6zhelynek” nevezhetjiik, talaldéan irja
le a jelen lapszam témajaul szolgalo Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem
(EMTE) b6 5 éves torténetét. Sikerek és kiizdelmek: mindkettében része
volt (és - meggydzddésiink - tovabbra is része lesz) a fiatal intézménynek.
Ezek soraba ad rovid, kinyilvanitottan a teljesség igénye nélkiili betekintést
Papp Z. Attila vitainditoja is, mely kétségteleniil jO néhany, az egyetemet
érint6 kihivasra és nehézségre, adott esetben pedig elért eredményre mutat
ra. Kritikai jellegti vitainditorol 1évén sz, az utébbiak koziil talan kevesebb
keriil emlitésre. Eppen ezért tanulmanyunkban mindenekeltt arra tesziink
kisérletet, hogy targyilagosan mutassuk be az EMTE jelenlegi helyzetét, az
ehhez vezetd sikereket, kiizdelmeket, sikertelenségeket, majd ezt kOvetden
- immar az intézmény szemszogébol - probalunk reflektalni a vitaindité-
ban felvetett problémakra, észrevételekre, kritikara. Végiil pedig, az utolso
részben Osszegezzilk az egyetem jOovoképét, helyét és szerepét a romaniai
fels6oktatasi rendszerben, a varhato kihivasokat és az azokra adando va-
laszokat.

Miel6tt azonban a jelzettek részletes targyalasaba kezdenénk, hadd fo-
galmazzunk meg néhany elvi megallapitast a vitainditdo margéjara. Papp Z.
Attila - aki egyébként valoban az Un. ,,Sapientia-rendszer”! kivalo ismerdje,
tobb esetben egylittmikodd szakembere, jelenleg pedig a Miniszterelnoki
Hivatal hataron tuli tigyekkel foglalkozo6 féosztalyanak munkatarsa - tanul-
manyanak célja, hogy ,targyilagos és vallaltan kritikai” szemlélettel vizsgal-
ja meg az EMTE eddigi torténetét, alakulasat-fejlédését. A megfogalmazo-
do kérdések, biralatok soraban szép szamban vannak olyanok, melyek jo-
gossagat az intézmény nem vitatja el, s vannak olyanok is, melyeken az el-
kovetkezdkben az egyetem vezetdinek, az akadémiai kozosség tagjainak jol
el kell gondolkodniuk. , Konstruktiv kritikat” jelentenek tehat, s minden bi-



Bakacsi Gy.-David L.-Hauer M.-Szilagyi Pal-Tonk M.: Per aspera... 23

zonnyal ezek az argumentumok jelentik a vitaindito egyik erdsségét is.
Ugyanakkor viszont a szerz6 bizonyos kijelentéseivel, észrevételeivel nem
tudunk egyetérteni, s bar ezekre részletesebben a tanulmany késdébbi részé-
ben fogunk kitérni, mar itt jelezni kell, hogy néhany kritikai, a megfogalma-
zott formaban zavaroan kétértelmi (néhol pejorativ)? megjegyzés bovebb
kifejtést kivant volna. (Ezek hidnyat persze objektiv koriilmények is magya-
razzak: maga a szerzd jegyzi meg, hogy a vitainditdo nyujtotta terjedelmi
korlatok miatt nem volt lehetdsége adott kérdések aprolékosabb kifejtésé-
re). A targyilagos megallapitasokkal is hasonlo a helyzet: vannak melyek
tényszerutek, s vannak, melyek nem, utobbiakra nézve a tanulmanyunk elsé
részében foglaltak segitségével kivanunk néhany kérdésben pontositani.

Nézziik tehat mindenekel6tt a tényeket: honnan indult, meddig jutott,
hogyan irhato le az EMTE, miikodésének elsé 5 éve alapjan?

I. Az EMTE jelenlegi helyzete - adatokban és szamokban
1. Torvényi hattér

A romaniai felséoktatast egészen a 2006. €vig szabalyozo 1995/84-es
Taniigyi torvény és 1993/88-as Akkreditacios torvény értelmében a felsdéok-
tatasi intézmények létrehozasa torvény altal torténik, az akkreditacios
folyamat lezarulta utan. Az akkreditacios folyamat kétlépcsds: a tanitas el-
inditasa az ideiglenes mukodési engedély megszerzéséhez kotott, az akkre-
ditalasi eljarast a harmadik évfolyam végzése utan két éven beliil kell kezde-
ményezni. Az akkreditacios folyamat idétartama legkevesebb 7 év. Az egye-
tem akkreditalasat annak az intézménynek kell véglegesitenie, amely az
ideiglenes mukodési engedélyt kivaltotta.

A Sapientia Alapitvany 2001-2002-ben tobb szak akkreditacios folya-
matat is elinditotta, amelynek eredményeként az intézmény (Fundatia
Sapientia - Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca) és annak hét szakja
elnyerte az ideiglenes mukodési engedélyt (2002/410-es kormanyhataro-
zat). Az egyetem 2002-ben ujabb nyolc szak beinditasat engedélyeztette
(2002/944-es kormanyhatarozat). A 2003/2004-es tanévben az 1082/2003.
09.11-es kormanyhatarozat Osszesen tizennyolc szak miukodését enge-
délyezte. A 2004/2005 tanévben a 940/2004.06.10-es kormanyhatarozat ti-
zenkilenc szaknak biztositott muikodési engedélyt. Az egyetem szakstruktu-
rajanak alakulasat a 2001-2006-os idészakban a kovetkezd tablazat abra-
zolja:
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1. tablazat

2003/2004,
2001/2002 2002/2003 2004/2005, 2006/2007
2005/2006
Csikszeredai Karok

Agrar- és élelmiszer-
ipari gazdasag

Agrar- és élelmiszer-
ipari gazdasag

Agrar- és élelmiszer-
ipari gazdasag

Agrar- és élelmiszer-
ipari gazdasag

Konyvelés és gazdal-
kodasi informatika

Konyvelés és gazdal-
kodasi informatika

Konyvelés és gazdal-
kodasi informatika

Konyvelés és gazdal-
kodasi informatika

Roman-Angol Altalanos Altalanos Altalanos
kozgazdasag kozgazdasag kozgazdasag

Szociologia Roman-Angol Roman-Angol Roméan-Angol
Szociologia Szociologia Szociologia
Kornyezetmérnok Kornyezetmérnok Kornyezetmérnok
Elelmiszeripari Elelmiszeripari Elelmiszeripari
mérnok mérnok mérnok

Kommunikacio PR

Kommunikacié PR

Kornyezetgazdasag |Kornyezetgazdasag
Miiszaki és Humantudomadnyok Kar - Marosvasarhely
Pedagogia Pedagogia Pedagogia Pedagogia
Informatika Kommunikacié PR | Kommunikacio PR | Kommunikacié PR
Mechatronika Informatika Informatika Informatika
Szamitastechnika Mechatronika Mechatronika Mechatronika
Automatizalas Szamitastechnika Szamitastechnika Szamitastechnika
Automatizalas Automatizalas Automatizalas
Kertészmérnoki Kertészmérnoki Kertészmérnoki
Természettudomdnyi és Miivészeti Kar - Kolozsvar
Kornyezetfoldrajz Kornyezetfoldrajz Kornyezetfoldrajz
Fotomiivészet, film- | Fotomuvészet, film-
muvészet, média miuvészet, média
Eurdpai
tanulmanyok
Osszesen EMTE

15

18

19

Az ideiglenes mukodési engedély lehetévé tette az EMTE elkiiloniilését
a Sapientia Alapitvanyon beliil, és azonositasara hasznalhatova valt az
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~egyetem” megnevezés. Az egyetem az alapitvany keretén beliil mikodo
non-profit szervezddés, és az akkreditacioig nincs onalld jogi személyisége.

A karok akkreditacioja a szakok akkreditacidjahoz kotott, az akkre-
ditacidig a kari szervezeti egységek nincsenek hivatalosan nevesitve, a ka-
roknak nincs kiillon jogi személyiségiik. Ezért az EMTE esetében a kari
szervezOdési forma létrehozasa belsé szabalyozas altal torténik, mikodteté-
siiket az egyetem munkapont-rendszerben oldotta meg, amely strukturat az
Egyetemi Charta szabalyozza.

Romanianak az Europai Uniohoz valo ,el6csatlakozasi” idészakaban
megkezddott a felsboktatas torvényi hatterének reformfolyamata is, amely-
nek f6 célja a Bologna-rendszer hazai bevezetése, s Romania csatlakozasa
az eurdpai felsdoktatasi térhez. E cél elérése érdekében torvényi szabalyo-
zasra kertilt a tobblépcsés oktatasi rendszer bevezetése, melyet egy sor rész-
letezo és kiegészitd szabalyozas kovetett: a kreditrendszeri képzés beveze-
tésére, a diplomamelléklet bevezetésére, az alapképzési szakokra torténd
felvételi megszervezésére, a doktori képzés megszervezésére vonatkozo mi-
niszteri rendeletek, illetve a doktori képzést szabalyozé kormanyhatarozat.
Megjelent ugyanakkor a mindségbiztositasi rendszer bevezetését szabalyo-
z6 miniszteri rendelet, illetve siirgdsségi kormanyrendelet, amelyet aztan a
87/2006-0s torvény érvényesitett. Ez utobbi megvaltoztatja a romaniai
akkreditacio szervezeti formajat és folyamatat, és hatalyon kiviil helyezi a
88/1993-as akkreditacios torvényt.

Az EMTE szempontjabol igen fontos fejlemény, hogy ezek az uj rendel-
kezések az akkreditacid idoépontjat is elére hoztak: az akkreditacio kér-
vényezésének egy adott szak elsd évfolyamanak végzésétdl szamitott 2 éven
beliil meg kell torténnie, ellenkezé esetben visszavonjak az ideiglenes mu-
kodési engedélyt. A torvény eldirasai szerint ugyanakkor megszinik a Ro-
man Akkreditaciés Bizottsag (CNEAA), melynek jog- és feladatkorét a Fel-
séoktatasi Mindségbiztositasi Ugynokség (ARACIS) akkreditacidért felelds
Féosztalya (Departamentul de Acreditare) veszi at. 2006 oktoberében kine-
vezték az ARACIS legfelsdbb tanacsat, és kormanyhatarozatban fogadtak
el az 4j mindségbiztositasi és akkreditacios modszertant. Ez a dokumen-
tum a korabbi torvény altal meghatarozott kritériumoknal joval szigorubb
feltételrendszert 1éptet életbe, kisérleti jelleggel.

Osszegzésképpen azonban megallapithatd, hogy az utobbi két év felso-
oktatasi ,,reformjahoz” igazodé teljes korii normarendszer még nem alakult
ki Romaniaban, nincs olyan felséoktatasi torvény vagy tOrvénycsomag,
amely koherensen és részletesen szabalyozna a felsdéoktatasi rendszert.
Ehelyett zavaros, sokszor egymasnak ellentmondo rendelkezések halmaza
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teszi atlathatatlanna a szabalyozasi rendszert és tervezhetetlenné az intéz-
mények életét. A jelenleg kozvitara bocsatott felsGoktatasi torvény terveze-
te ékes példaja e sajnalatos ténynek.

2. Az EMTE ma

Az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem 1étének 6t éve alatt jelentds fejlo-
désen ment keresztiil. Kialakultak a kiilonb6z6 szintli intézményi struktu-
rak (karok, tanszékek), vezetd- és dontéshozo testiiletek, megtortént a kii-
16nb6z6 szakok inditasa és - részben - az ezekhez sziikséges személyi €s
infrastrukturalis hattér kialakitasa.

Az EMTE felépitése - jollehet foldrajzi kiterjedésénél fogva ,halozati”
jelleggel is bir - a klasszikus egyetemi strukturat koveti (tanszékek, karok,
egyetem). A kiillonboz6 szervezeti egységek dontéshozo testiileteinek €s ve-
zetéinek hataskorét az egyetemi Charta szabalyozza. A dontéshozatal a ro-
maniai felsdoktatasi rendszernek megfelelé vezetdi testiiletekben torténik
(Kari Tanacs, Szenatus, Rektori Tanacs), a dontéseket pedig a megfeleld
operativ testiiletek hajtjak végre. A tanszéki kompetencia a szakmai kérdé-
sekre terjed, a kari kompetencia az oktatasszervezéssel, valamint a gazdasa-
gi adminisztracidval kapcsolatos, egyetemi szinten pedig a Rektori Hivatal,
illetve a Gazdasagi Foigazgatdsag fogja 0ssze a szakmai ¢s gazdalkodasi te-
vékenységet, az egész egyetemre érvényes szabalyozasok alapjan.

Sajatos helyzet, hogy a stratégiai és finanszirozassal kapcsolatos alapve-
t6 dontések meghozatala a Sapientia Alapitvany kuratoriumanak kompe-
tenciaja, illetve hogy a kari struktura a végleges akkreditacioig hivatalosan
nem elismert szervezeti egység. Ennek ellenére az elmult 5 év alatt az
EMTE egyes oktatasi helyszineihez (,,karaihoz”) fokozatosan egyre nagyobb
hataskor keriilt, igy ma mar gyakorlatilag szabadon rendelkeznek koltségve-
tésiikkel, a Kuratérium altal meghatarozott kereteken beliil. Oktataspoliti-
kai szempontbol a legfontosabb stratégiai dontések szintén az alapitvany
szintjén lesznek jogerdsek, igy példaul a kiilonboz6 szakok inditasa - a ka-
rok altal megfogalmazott javaslatok alapjan - a kuratérium dontése altal
torténik.

A szakok szamanak novekedésével parhuzamosan az egyetemen jelen-
tésen nott a hallgatoi és az oktatoi 1étszam, melyek alakulasat 2001-2006
kozott a kovetkezo tablazat szemlélteti. A hallgatéi 1étszam (s ennek ered-
ményeként az oktatok szama is) a jelenleg mikodoé alapszakok esetében is
nodvekedni fog, hisz szamos szak esetében az egyetemen még nincs végzos
évfolyam.
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2. tablazat
Diaklétszam Oktatoi allasok szama
2001{2002{2003{2004{2005|2006|2001|2002|2003|2004|2005|2006
Kolozsvar - 20| 87| 56| 134| 188 - 8| 16| 24| 30f 37

Marosvasarhely| 162 415 784| 603| 863| 874 34| 64| 105 128 137| 136
Csikszereda 209| 480(1035| 830| 1130| 1143 39| 71| 109 151] 167 166
Osszesen 371 915/1906| 1489| 2127|2205| 73| 143| 230| 303| 335 339

A kedvezotlen demografiai elérejelzések ellenére az eddigi felvételi vizs-
gakra valo jelentkezés az EMTE esetében jonak tekinthetd. Az eltelt perio-
dusban minden évben tuljelentkezés (egyes szakok esetében tObbszOros
tuljelentkezés) volt tapasztalhato az egyetem szakjain. A 2005/2006-os tan-
évben meghirdetett 790 helyre 6sszesen 950-en jelentkeztek. Nagy tuljelent-
kezés volt a csikszeredai konyvelés és gazdalkodasi informatika szakon, a
marosvasarhelyi szamitastechnika, valamint a kommunikaci6-PR szako-
kon, a kolozsvari fotomiivészet, filmmuvészet, média szakon. A 2006/2007-
es tanévre meghirdetett 830 helyre 909-en jelentkeztek a juliusi felvételi so-
ran. Tuljelentkezés volt a marosvasarhelyi pedagogia és kommunikacié-PR
szakokon, a csikszeredai konyvelés és gazdalkodasi informatika, illetve
kommunikacio-PR szakokon, valamint a kolozsvari fotomuvészet, filmmu-
vészet, média és eurodpai tanulmanyok szakokon. Nem sikeriilt viszont be-
tolteni a tandijas helyek jelentds részét a csikszeredai gazdasagtudomanyi
szakokon, illetve Marosvasarhelyen, néhany muszaki szakon szintén marad-
tak betoltetlen tandijas helyek.

Az elsé évre felvett hallgatok jelentds része (mintegy 85-90%-a) székely-
foldi megyékbdl szarmazik, de Erdély minden részébdl, még a szorvanyvi-
dékekrdl is vannak hallgatok.?
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A Sapinetia Egyetem vonzaskorzetének alakulasa
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Az akkreditacios kovetelményeknek vald megfelelés felmérése az embe-
ri er6forras szempontjabol mar elkezd6dott az EMTE-n, a Szenatus tobb
rendben is napirendjére tiizte az egyes tanszékek helyzetének elemzését. A
2006/2007-es tanév 1. félévében az oktatoi statusok szamat, illetve betolté-
siik médjat az egyes helyszineken a kovetkezé tablazat szemlélteti



Bakacsi Gy.-David L.-Hauer M.-Szilagyi Pal-Tonk M.: Per aspera... 29

3. tablazat
Csikszereda Marosvasarhely Kolozsvar EMTE

f6- | tar- | ora- | 6sz- | f6- | tar- | Ora- | 0sz- | f6- | tar- | Ora- | Osz- | f6- |Ossze-

allas| sult | bér |szeg|allas| sult | bér |szeg |allas| sult | bér |szeg |allas| sen
professzor | 3| 20 0] 23 51 10 0| 15 0 0 0 1] 8 38
docens 8| 15 124 9| 11| 0] 20| 3| 5| 0| 8| 2| 52
adjunktus | 17| 13| 17| 47| 32| 26 1|59 6| 8| 0| 14| 55| 120
tanarsegéd| 38| S| 13| 56| 21| 10| 5| 36| 3| O| 6| 9| 62| 101
gyakornok | 13| O| 3| 16| 5 1{ 0| 6| 6| 0| O| 6| 24| 28

791 53| 341|166 | 72| 58| 6136 18| 13| 6| 37|169| 339

Megallapithatd, hogy az egyetem globalisan, illetve az egyes oktatasi
helyszinek szintjén nem teljesiti még a torvény altal eldirt féallasa oktatoi
aranyt (mely jelenleg mintegy 48%-ra tehetd), illetve ennek keretén beliil a
25%-0s professzor-docens aranyszam sem teljesiil (=18%). Egyes szakokra
lebontva nagyon eltér6 a helyzet, vannak olyan szakok, amelyek megkozeli-
tik az oktatokra vonatkozo kovetelményeket, masok viszont tavol allnak et-
t6l. A féallasu oktatok koziil 54-en rendelkeznek doktori cimmel (mintegy
32%), akik koziil 14-en az egyetem alkalmazottjaként szerezték meg a foko-
zatot (2003-ban 1, 2004-ben 3, 2005-ben 3, 2006-ben 6, 2007-ben 1 oktato).
Az oktatok szamottevo része 40 €v alatti, és a fiatal adjunktusok, tanarsegé-
dek és gyakornokok nagy része (84 személy) doktori képzésben részesiil ro-
maniai vagy magyarorszagi egyetemeken. A Kutatasi Programok Intézete az
EMTE 32 féallasu doktorandus oktatojat 6sztondij timogatasban részesiti.
A tanszékek oktatoi 1étszama nagyjabol megkozeliti az optimalis szamot
(30-35 oktato), kivéve a kolozsvari kart, ahol ez még nem alakulhatott ki.

Az egyetemen a 2004/2005-0s tanévben végzett az elsé évfolyam, 6ssze-
sen hat szakon: Csikszeredaban az agrar- és élelmiszeripari gazdasagtan,
konyvelés és gazdalkodasi informatika, szociologia, a roman nyelv és iroda-
lom - angol nyelv és irodalom, Marosvasarhelyen pedig az informatika és a
pedagogia szakokon. A végzettek a kolozsvari Babes-Bolyai Tudomany-
egyetemen és a Bukaresti Egyetemen (roman-angol szak) allamvizsgaztak.
A 2005-6s évfolyam allamvizsgan elért eredményeit a kovetkez6 tablazat
tartalmazza (2005. és 2006. évi Osszesitett eredmények).
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4. tablazat

Végzos Abszol- | Allamvizsgara | Sikeresen al- | Sikeres/
Szak hallgatok | vensek jelentkezok | lamvizsgazok | abszolvens
év elején | szama szama szama aranya
Roman - angol 44 29 29 29 100,00%
Agrar és élelmiszer- 43 29 24 27 93,10%
ipari gazdasagtan
Konyvelés és gazdal- 38 34 34 34 100,00%
kodasi informatika
Szociologia 36 20 20 20 100,00%
Pedagogia 32 30 30 30 100,00%
Informatika 29 22 22 22 100,00%

Az egyetem 2006-ban végzett évfolyamai is mar az elsé allamvizsga le-
hetdség soran (2006-os nyari vizsgaiddszak) jo eredményeket elérve teljesi-
tették az akkreditacids kovetelményeket, minden egyes szak esetében. Az
allamvizsgaztato intézmények kore kiboviilt a Temesvari Nyugati Egyetem-
mel, a marosvasarhelyi Petru Maior Egyetemmel, illetve a brassoéi
Transilvania Egyetemmel. A 2006. juniusi allamvizsgak eredményét az
alabbi tablazat tartalmazza:

5. tabldazat

I{ltolso VeS| Abszol- A'llan}- Sl!(eresen Sikeres/

Szak allgatok vensek | Vzsgd | allam- o o ens
szama . 7ok vizsgazok .
. . szama . > aranya
a tanév elején szama szama

Gazdasdagi és Humdntudomdnyok Kar - Csikszereda
Roman-angol 31 24 24 23 95,83%
Agrar és élelmiszeripari 25 12 12 9 75,00%
gazdasagtan
Konyvelés és gazdalko- 40 34 34 31 91,18%
dasi informatika
Altalanos gazdasagtan 31 23 23 21 91,30%
Miiszaki és Tarsadalomtudomdnyi Kar - Csikszereda
Szociolégia | 24 | 15 [ 15 [ 12 | 8000%
Miiszaki és Humdntudomdnyok Kar - Marosvdsdrhel,
Pedagogia 36 35 34 25 71,43%
Kommunikacid 30 23 23 23 100,00%
Mechatronika 19 13 13 13 100,00%
Automatizalas 18 18 17 17 94.,44%
Szamitastechnika 22 14 13 13 92.86%
Informatika 33 15 14 14 93,33%
Természettudomdanyi és Miivészeti Kar Kolozsvar
Kérnyezetfoldraiz | 8 | 5 | 4 | 4 | 80.00%
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A jelenleg a Sapientia-rendszer 6nallé intézményeként miikodé Kutata-
si Programok Intézete palyazati rendszerben tdmogatja az egyetem tanszé-
kein folyo kutatast (6sztondijrendszer, illetve kutatasi koltségek biztosita-
sa), illetve lehetdséget biztosit a szakkiadoi mindsitést nyert Scientia Kiado
révén a tudomanyos eredmények, valamint az egyetemi tankonyvek, jegyze-
tek, egyéb segédanyagok publikalasara és ezek terjesztésére. A kiado eddig
71 kotetet jelentetett meg, szamos kiadvany van el6késziiletben. Az egye-
tem oktatoi mas, jelentds bevételi forrast képezo kutatasi palyazatokban is
részt vesznek (oktatasi minisztérium altal koordinalt CEEX-palyazatok, re-
gionalis érdekeket szolgald kiirasok stb.). A féallasu oktatok koziil 18-nak
nemzetkozileg jegyzett tudomanyos folyoiratokban (ISI) jelentek meg pub-
likacioi, koztiik szamos olyan, melynek magas az idézettségi mutatodja.

Az egyes helyszineken kari konyvtarak miikddnek, amelyek rendelkez-
nek olvasoteremmel, szamitogépes nyilvantartd rendszerrel, valamint szé-
lessavu internet hozzaférést biztositd szamitogép-halozattal, és a konyvallo-
many megfelel jorészt az akkreditacids kovetelményeknek. Mind a csiksze-
redai, mind a marosvasarhelyi kari konyvtar 2006-ban uj otthont kapott a
karok f6épiiletében.

Laboratoriumok tekintetében foleg az elsé két év szamara sziikséges
felszerelések beszerzése tortént meg, amelyet palyazatokbol, illetve kiilfoldi
adomanyokbdl szarmazo jelentds mennyiségii berendezés és miiszer egészit
ki. A fels6bb évek szaklaboratoriumainak (féleg a mérnoki €s természettu-
domanyi szakok) esetében azonban még hianyossagok vannak.

3. Finanszirozas

A Magyar Koztarsasag Orszaggytlése a 2000-2002 kozotti idészakban
¢vi 2 milliard forintot kiilonitett el a ,hataron tuli magyar felséoktatas fej-
lesztésére”, amelybdl a Sapientia Alapitvany atlagosan évi 1,81 milliard fo-
rint folott rendelkezhetett. Az elsé harom évben befolyt 0sszesen 5433,5
millio Ft timogatasbol az EMTE 3294,1 millio Ft magyar allami koltségve-
tésbdl szarmazo bevétellel rendelkezett, mely a teljes 0sszeg 60,62 %-at tette
ki. A tamogatas fennmarado része a Sapientia Alapitvany, a Kutatasi Prog-
ramok Intézete, a Partiumi Keresztény Egyetem, valamint a Pro Universitate
Partium Alapitvany fenntartasara és fejlesztésére, illetve altalaban az erdélyi
magyar felsdoktatas anyagi és infrastrukturalis feltételeinek javitasara (pl.
ETDK-dijak, marosvasarhelyi szakkollégium-€pités stb.) volt forditva.

A 2003. évi 1837,05 millio Ft-boél az EMTE 1246,73 millié Ft (67,9%)
tamogatast kapott, a 2004. évi 1448,71 millié Ft-bol 1133,47 milliot (78,2%),
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a 2005. évi 1746,56 millio Ft-bol 1150,81 milliot (65,9%), a 2006. évi kolt-
ségvetés 1380 millio Ft-os keretdsszegébodl pedig minddssze 857,1 millid
Ft-ot (62,1%).

Osszegezve a szamokat elmondhatd, hogy a Sapientia-rendszer a magyar
koltségvetésbdl mindeddig Osszesen 11,85 milliard forint tamogatasban
részesiilt. Ebbdl a rendszer 7,2 milliard forintot forditott mikodésre és esz-
kozbeszerzésre, illetve 4,65 milliardot ingatlan-beruhazasokra.

A 2006 majusanak végén elvégzett leltar szerint immaterialis javak,
targyi eszk0zok, folyamatban levé befektetések, befektetett pénzeszkdzok
formajaban a rendszer rendelkezésére all - az addig kapott mindossze 11,26
milliard forint timogatasbol - 7,2 milliard forint, mig a maradék 4,06 milli-
ard forint a bérek, fogyoanyagok, energiahordozok koltségeit fedezte (eny-
nyibdl miikodott tehat a teljes intézményi halézat a 2000-2006 majusa ko-
zOtti idészakban). Ha azonban a Sapientia-rendszer tulajdonaban levd in-
gatlanok a mai értékiikon keriilnének értékesitésre, akkor a teljes eddigi ta-
mogatas ,visszafizethetd” lenne.

4. Osszegzés

Az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem jelenlegi helyzetét bemutatd
tények lezarasaként hadd emeljiink ki néhany fontosabb adatot. A romaniai
magyar kisebbségnek a hazai felsboktatasban tovabbra is kimutathato alul-
reprezentaltsaganak a kontextusaban az egyetemen a 2006/2007-es tanévben
Osszesen 2205 diak tanul (magyar nyelven), dont6é tobbségiikben olyanok,
akik az elsé egyetemi alapképzésben vesznek részt. Az oktatasukhoz, szak-
mai-tudomanyos képzésiikh6z kapcsolodo feladatok - szintén az emlitett
egyetemi évben - 169 (tobbségében 40 év alatti) oktatd szamara biztositanak
értelmes, a sziil6foldon valé megmaradast is lehetévé tevd munkat, karriert,
jovoképet. Koziiliik 14 oktatét az intézmény mar hozzasegitett, 32 személyt
pedig jelenleg is tamogat a - magasan képzett erdélyi magyar értelmiségi ré-
teg (ujra)kiépitése szempontjabol is igen fontos - doktori fokozat megszerzé-
sében. Sok ez vagy kevés? Siker-e avagy kudarc? - itélje ezt meg ki-ki maga.

Ami pedig az oly sokat targyalt és elemzett finanszirozasi kérdéseket il-
leti: a fentebb bemutatott szamokbol jol 1lathato, hogy az ,,évi kétmilliard
forint” mitosza nem felel meg a valosagnak. Egyetlen olyan esztendd sem
volt, melyben a Sapientia-rendszer ekkora 6sszeggel gazdalkodhatott volna,
még a kezdeti, a tamogatasi maximumot jelenté 2000-2002 k6zotti harom
évben sem. A ,kétmilliard forint” mitoszabol (a 2000-2006 kozotti idészak-
ra) levezethetd 14 milliard Ft-tal ugyanis csupan 11,85 milliard Ft ,,megvalo-
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sitott bevétel” all szemben, ami tehat egy jo 2 milliard Ft (vagy, ha ugy
tetszik, kozel egy finanszirozott év) kiilonbséget jelent.

Ugyanakkor a 2006 majusaban végzett leltar adataibol az is kidertil,
hogy a megjeldlt idészakban a miikodési jellegii kiadas hozzavetélegesen 4
milliard Ft 6sszeget jelentett, a teljes finanszirozas fennmarado - nagyob-
bik - része pedig befektetett, redlértékben sok esetben megtdbbszorézodott
kiadasokat. Sok volt ez vagy kevés? Jol gazdalkodott-e a rendszer vagy sem?
- itélje ezt meg ismét ki-ki maga.

II. Megjegyzések a vitainditohoz

Amint azt mar tanulmanyunk bevezet6 részében is jeleztiik, az elkovet-
kezékben polemizalni kivanunk a lapszam vitainditojaul szolgald szoveg
azon allitasaival, melyekkel - kiilonb06z6, olykor objektiv, olykor pedig szub-
jektiv-koncepcionalis okoknal fogva - nem tudunk egyetérteni. Itt is sziiksé-
gesnek tartjuk azonban hangsulyozni, hogy bizonyos kritikai megjegyzések-
kel, diagnozisokkal mi magunk is azonosulni tudunk, azok felvallalasat ¢s
megoldasat - melynek soran néhany esetben éppen a vitainditd szerzoje
szolgaltat és szolgaltatott figyelemre méltd szakmai tanacsokat - donté fon-
tossaguaknak tartjuk. Ezekkel természetesen a tovabbiakban nem kivanunk
polemizalni.

Pontositasra szorul mindenekeldtt az Erdélyi Magyar Tudomanyegye-
tem kiildetésnyilatkozatara, az abban foglalt szellemiségre és iizenetre vo-
natkozo okfejtés. Kétségtelen, hogy az intézmény feladatat, célkitizéseit
0sszegzO, 2000 aprilisaban megsziiletett Alapité Nyilatkozat, valamint az
ezt kovetd egyetemi Kiildetésnyilatkozat - mind hazai, mind 6sszeuropai
szempontbol - egy igen képlékeny, mondhatni ,atmenet el6tti-atmeneti”
felséoktatas-politikai kontextusban keriilt megfogalmazasra. A klasszikus
egyetemi (elit)képzésrol a fels6foku tomegoktatasra vald atmenet elészelei
mar elérték Romaniat, am az ehhez kapcsolddo feladatok és kihivasok ko-
rantsem szervesiiltek megfelel6 sullyal a hazai akadémiai kozosségek gon-
dolkodasaban. Ott pedig, ahol ezek a folyamatok kozkeletli sallangokon
tulmutato végiggondolasra és -beszélésre keriiltek, az egyetemek , stratégai”
lazasan elkezdték keresni (s sok esetben mindmaig keresik) a tomeg-, illetve
elitképzés, a mennyiség és a mindség 0sszebékitésének receptjét. Ez az igen
zavaros, atmeneti felsoktatasi kontextus majdhogynem természetszeriien
nyomta ra bélyegét a Kiildetésnyilatkozat szovegére, s igy minden bizony-
nyal helytalléak a vitaindito szerzdjének azon észrevételei, melyek a doku-
mentum tétovazasaira, inkonzisztenciaira hivjak fel a figyelmet.
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A kezdeti Kiildetésnyilatkozat ilyen iranyu belsé fesziiltségeit, egyenet-
lenségeit jol érzékelték az EMTE vezet6i és akadémiai kozOosségének tagjai
is, s tobbek kozott ezért keriilt sor - immar kozel 6t éves mikodés tavlata-
bol - az egyetem misszidjanak ujrafogalmazasara, pontositasara. A 2005-
ben megfogalmazott, az alapitvany Kuratériuma és az egyetem Szenatusa
altal felvallalt Kiildetésnyilatkozat iizenete egyértelmu és vilagos: az EMTE
a romaniai magyarsag ondllo egyeteme, mely mindségi oktatasra és kutatas-
ra, szakmaisagra, atlathaté muakodésre, regionalis igényeknek valo megfele-
Iésre (és az ehhez igazodd szervezeti forma kialakitasara), valamint a
magyar kultura értékeinek kozvetitésére torekszik. (Ezeket a célokat egyéb-
ként mar a 2000-ben megfogalmazott nyilatkozat is tartalmazta, igaz, kevés-
bé egyértelmii és , programszerti” formaban.)?

Az, hogy az emlitett szOveg egyszerre beszél egységes intézményi keret-
rél, illetve regionalis igényeknek valo megfelelésrol, igen jol érzékelteti az
egyetem masik fontos funkcidjat: integrativ jellegét és szerepét. Ismeretes,
hogy az 1990-es évektol kezdddden az erdélyi magyar felséoktatasi kinalat
folyamatos boviilésérdl beszélhetiink. Ennek keretében egy sor oktatasi, fel-
sooktatasi programra vonatkozo elképzelés, kezdeményezés sziiletett,
melyek a legkiilonfélébb szervezeti keretekbe agyazodtak (kutatomiihelyek,
alapitvanyok, egyesiiletek, dnkormanyzatok stb.). A "90-es évek elsé felének
oktatasi ,hoskorszakat” aztan lassan a betagolddas, az integracio folyamata
valtotta fel: bizonyos képzési formak kiilfoldi (dont6 résziikben magyar-
orszagi) egyetemekhez, masok hazai fels6oktatasi intézményekhez (pl. a
BBTE székelyfoldi kihelyezett tagozatai) kapcsolodtak. S voltak olyanok is,
amelyek a 2000-2001-ben utjara indulé6 EMTE ,omnibuszat” valasztottak.
Mas szoval: néhany jelent6s lokalis, regionalis kezdeményezést az EMTE
integralt, ha ugy tetszik: a kiildonb6z6 régiokban, varosokban akadémiai-ku-
tatasi teljesitménnyel rendelkez6 szakmai miihelyek és az egyetem egymas-
ra talaltak. E logikaban viszont mar csak részben igaz, hogy az egyetem
omnibusza a lokalis érdekek hordozoja lenne: gondoljunk példaul csak arra,
hogy az elsésorban ,lokalis érdekeket” képvisel6 KAM mégsem ered-
ményezett kultarantropologia szakot Csikszeredaban, hanem az intézmény-
ben felhalmozodott szellemi téke keriilt ,beépitésre” és kihasznalasra az
EMTE keretében. Hogy ebben is van érdek? Bizonyara: az egyes szakmai
miuhelyeknek, képzési formaknak sziikségiik volt az egyetemre, az egyetem-
nek pedig sziiksége volt jol képzett oktatdkra.

S ha mar az oktatokrél van szo, hadd eszkozoljink itt - egy egyébként
igen ,érzékeny” kérdésben - néhany pontositast. Abbol a kétségtelen tény-
allasbol kiindulva, hogy az utjara indulo Erdélyi Magyar Tudomanyegye-
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temnek nagy sziiksége volt (sok esetben pedig még ma is sziiksége van) a
hazai felsdoktatasi intézményekben, ezeken beliil pedig els6sorban a ko-
lozsvari Babeg-Bolyai Tudomanyegyetemen foglalkoztatott magyar oktatok
szakértelmére, egyre mélyebben ivodott be az erdélyi és magyarorszagi koz-
gondolkodasba, hogy voltaképpen az EMTE nem mads, mint a BBTE tana-
rainak mellékfoglalkozasa. Ismét hangsulyozzuk: az intézmény bizonyara
nem lenne ma az, ami, ha a BBTE szamos, az erdélyi magyar nyelvi felso-
oktatasnak elkotelezett oktatoja nem all ki az induld maganegyetem mel-
lett, s nem vallal részt a szakmai és szervezési problémak megoldasaban.
Ezzel egyiitt azonban ugy véljiik, hogy az EMTE jelenlegi helyzetét tiikkrozé
szamok sem hagyhatok figyelmen kiviil. Amint azt mar fentebb leirtuk, az
egyetemnek jelenleg 169 féallasu oktatoja van, ebbdl 3%-ot tesznek ki a
BBTE--61 atjott tanarok (vagyis 6 személyt). (Ugyanakkor - nota bene - mar
forditott irdnyu ,,mozgasrol” is tanuskodnak az egyetem nyilvantartasai!)
Ami pedig a nem féallasuakat illeti: az EMTE a 2006/2007-es tanév I. fél-
évében a 170 betoltetlen allasban szerepld orak megtartasara 6sszesen 191
kiilsé személyt foglalkoztatott, melyekbdl a BBTE féallasu oktatdja 6ssze-
sen 29 személy, tehat a tarsult oktatok 15%-a. Osszegezve a tényallast tehat
elmondhato, hogy az egyetem altal a 339 oktatoi allas betoltésére foallas-
ban, tarsultként vagy oraadoként foglalkoztatott 360 oktatobol minddssze
35 olyan személy van, akik a BBTE volt vagy jelenlegi alkalmazottai, vagyis
az EMTE teljes tanari allomanyanak mintegy 10%-a. A legfébb ,rekrutacios
bazist” ekképpen nem a hazai tarsintézmények tanarai jelentik, hanem a
»sajat”, egyéb intézményes kotddésekkel nem rendelkezé oktatdk, ezen be-
liill pedig els6sorban azok a korabban mar emlitett fiatalok, akiknek a nagy
szamban val6 alkalmazasa lehetové teszi az egyetem szamara a perspektivi-
kus, jovébe néz6 gondolkodast.’

,Az EMTE, mint a BBTE tanarainak mellékfoglalkozasa”, a ,kétmilli-
ard forint mitosza”, az egyetem ,érdekharcai és kényes ligyei” - ezek és az
ilyenszerli megallapitasok visszatéré motivumoknak szamitanak az intéz-
mény kapcsan megfogalmazodo értékitéletekben. A tények nem megfeleld
ismerete mellett az ilyen tipusu allitasok 1étrejottét sokszor az egyetem Kkiil-
s6 kommunikaciojanak, az egyetem rossz imazs-menedzselésének szamlaja-
ra szoktak irni. Bizonyara van még javitani valo ezen a téren is. Ennek elle-
nére ugy veljiik, hogy az EMTE kezdettdl fogva egyike volt azoknak a roma-
niai felsdéoktatasi intézményeknek, melyek nagy hangsulyt fektettek kiilsé
kommunikaciojukra, imazsukra. Ezt egyfel6l éppen létrejottének koriil-
ményei, céljai, ,kozfeladatai” (kisebbségi, kozOsségi egyetem) és - nem
utolsésorban - a finanszirozas forrasa és a politikai cselekvés ,kiizdéterén”
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valo szereplése tette kiilonosen indokoltta. Masfel6l viszont azt is el kell itt
mondani, hogy éppen az indulo, fiatal intézmény (dontd részben fiatalok-
bol allé egyetem-menedzsment, fiatal oktatok) dinamizmusa volt az, mely-
nek kovetkeztében kiemelt hangsuly keriilt az intézmény imazs-épitésére,
céljainak, torekvéseinek, torténéseinek ismertetésére, kommunikalasara.
Mindezek aztan azt eredményezték, hogy az elmult 6t évben talan egyetlen
romaniai magyar nyelv(i oktatasi intézmény vagy tagozat sem volt annyira
»szem el6tt”, mint éppen az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, s ez a tény
valoszintlileg hozzajarult egy bizonyos foku atlathatosag, kovethetdség és
szamonkérhet6ség biztositasahoz.® Hogy ez a nyilvanossag nem mindig si-
kerekrodl, eredményekrol, pozitivumokrél szolt, hanem olykor problémak-
rol, konfliktusokrol is? Valéban. De egy pillanatig sem hissziik, hogy az
egyetem kiils6 kommunikaciojanak, imazs-épitésének a belso fesziiltségek,
vitak, nézet- és érdekellentétek elfedésére, az idilli allapotok bemutatasara
kellene torekednie. Régi igazsag: az egyetemet nem falai, hanem akadémiai
kozossége teszi - s ez még akkor is igaz, ha a falak olykor megrepednek.

Az egyetem kiils6 kommunikaciojat, annak meglétét ¢s mibenlétét tehat
a fent emlitett koriilmények, illetve a korabban mar targyalt kiildetésnyilat-
kozat elvei hataroztak meg. Ezért keriilt nagy hangsuly a koltségvetési pén-
zek felhasznalasanak €s az egyetem tamogatasi rendszerének atlathatosaga-
ra (lasd példaul a Sapientia Alapitvany altal kozétett pénziigyi és tevékeny-
ségi beszamolot), a teljes Sapientia-rendszer infrastrukturalis beruhazasai-
nak ismertetésére, de legalabb ilyen fontossaggal birt az egyetemi imazs-épi-
tés alapjat képezo szakmai, oktatasi torténések kommunikalasa: az egyete-
men folyé tudomanyos munka, a szakmai rendezvények, a diakok altal elért
sikerek, a kiilsé tudomanyos tevékenységek tamogatasanak (ETDK, kiilsé
kutatoi 0sztondijak) bemutatasa. E tekintetben ugyanakkor az sem mellé-
kes szempont, hogy az egyetem - , haldzati” jellegébdl adodoan - a kiillon-
bozé varosokban 1évé oktatasi helyszineken eltéré helyi és regionalis
igényeket szolgal ki, s igy oktatasi feladatain kiviil kulturalis és szolgaltatod
szerepet is betdlt. Kommunikacioja és PR tevékenységei ennek értelmében
Lregionalis/kari szinten”, a helyszin sajatos igényeihez és stratégiaihoz iga-
zodva torténnek. Ezt a helyi irott ¢és elektronikus sajtoban rendszeresen
megjelend, az egyes képzési helyek életérdl, tudomanyos és egyéb rendez-
vényeirol, sikereirél (és olykor sikertelenségeirdl) szolo hiradasok is jol bi-
zonyitjak.’

A ,halozati egyetem” gondolatanak kapcsan végiil ejtsiink par szot az
egyetem szervezeti kereteinek és belsé szabalyozottsaganak néhany aspek-
tusarol. Papp Z. Attila vitainditojaban kiemeli, hogy bar az EMTE Chartaja
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szerint ,a kar az egyetem mukodési alapegysége, mely egymashoz kozel
allo vagy rokon szakokat tartalmaz”, homogén karok gyakorlatilag az egye-
tem keretében nincsenek. Szuk diszciplinaris értelemben igaz ez az allitas,
szervezeti értelemben mégis tovabbgondolando. Mindenekel6tt azt kell ki-
hangsulyoznunk, hogy az egyetemen - de iure - jelen pillanatban akkredi-
talt karok nem Iléteznek, hisz ezt csak azt kovetden lehet majd kezde-
ményezni, hogy néhany most még ideiglenes muikodési engedéllyel rendel-
kezd szak elnyeri a végleges akkreditaciot. Es itt szandékosan nem a vala-
mely oktatasi helyszinen miikodo szakokrol beszéliink, hisz az egyetemépi-
tés tovabbi logikajahoz hozzatartozik a tobb helyszinen muikodo, diszcipli-
narisan strukturaltabb kari szervezet kialakitasa is.® Pillanatnyilag azonban
az egyetemi kar az EMTE esetében nem jelent tobbet, mint az oktatasszer-
vezésnek és a koltségvetés végrehajtasanak az eszkodzét: elobbi tekintetben
legfontosabb feladata az egyes képzések elinditasa, a szakok végleges akkre-
ditacidjanak a megszerzése, és az ezekkel kapcsolatos oktatasszervezési fel-
adatok ellatasa; utobbi szempontbdl pedig biztositania kell a koltségvetés
hatékony felhasznalasat, s nem utolsosorban a koltségvetési hiany fedezetét
is. A Sapientia Alapitvany Kuratériuma altal elfogadott kari szintt koltség-
vetések ugyanis ujabban deficites koltségvetések, a hianyt pedig az adott
oktatasi helyszinnek kell fedeznie, sajat gazdalkodasi logikaja alapjan (meg-
takaritas, jovedelemképzo tevékenység stb.). Ez a tényallas természetesen a
koltséghatékony megoldasok alkalmazasara, s ezzel O0sszefiiggésben pedig
sajatos helyszini képzési €s pénziigyi stratégiak kidolgozasara készteti a
helyi dontéshozokat.

Ami az egyetem Chartajat illeti, a mostani formajaban valéban nem tiik-
r6zi megfeleléen az intézmény szervezeti kereteit és mikodésének alapelve-
it. Atdolgozasa érdekében hosszu ideje folyik egy szakértéi munka, a Szena-
tus altal ezzel a céllal kinevezett elokészitd bizottsag keretében, melynek
eredményeként meg is sziiletett néhany modosito javaslat. Sajnalatos koriil-
mény azonban, hogy a romaniai torvényi hattér hianyossagai, inkoherenci-
aja, folyamatos és atlathatatlan valtozasai egyaltalan nem segitik el6 a Char-
ta 1j szovegének véglegesitését: itt elég csupan arra utalnunk, hogy még
mindig nem all rendelkezésre a romaniai felséoktatasi torvény végleges, jog-
erés valtozata. A modositott egyetemi alapdokumentum hianya nem jelenti
azonban a konkrét mukodési és szabalyozasi elvek hianyat, az intézmény
mindennapi életének, tevékenységeinek szabalyozatlansagat. Allitasunkat
alatamasztando hadd soroljuk fel az EMTE érvényben 1évé belsé szabaly-
zatait: Felvételi szabalyzat; Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat; Osztondijsza-
balyzat; Oktatoi versenyvizsga szabalyzat; Iratkezelési szabalyzat; Pecsétke-
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zelési szabalyzat; Utalvanyozasi szabalyzat; Kikiildetési szabalyzat; Telefon-
hasznalati szabalyzat; Gépkocsi-hasznalati szabalyzat; Protokoll-szabalyzat;
Forrasteremtésre vonatkozé szabalyzat; kari Szervezeti ¢s muikodési sza-
balyzatok; egyéb kari szabalyzatok (példaul Média labor hasznalatanak sza-
balyzata); HOK SZMSZ. Ezekhez az egyetemi szinti rendelkezésekhez
adodnak tovabba az egész Sapientia-rendszerre érvényes szabalyzatok, ilye-
nek példaul a Beszerzési szabalyzat vagy az Elszamolasi szabalyzat eldira-
sai. A normativ rendelkezések eme rendszerén bizonyara sok még a javita-
nivald, s béven van még ki- és atdolgozasra varo fejezet is. Mindezek mellett
ugy véljik, hogy - féleg a hazai felséoktatasi intézmények viszonylataban
- az egyetem szabalyozottsagi foka megfeleld, mint ahogyan az ezeken ala-
puld intézményi kultura is ,megiit” bizonyos standardokat.

Mindannyian tudjuk, hogy napjainkban a fels6oktatast érintd kihivasok
talan legfontosabbika a megfeleld szintii mindségbiztositasi rendszerek ki-
dolgozasa és alkalmazasa. Részben ezzel kapcsolatos maga a bolognai-
rendszer, ezt tilkrozi a romaniai felséoktatas 1j torvényes kerete kidolgoza-
sanak folyamata is. S jollehet ezeknek az elveknek a bevezetése a romaniai
egyetemeken még gyerekcipOben jar - az orszagos mindségbiztositasi bi-
zottsag (ARACIS) kinevezése alig két honapja tortént meg, az altaluk ki-
dolgozott ¢és kormanyhatarozat altal elfogadott Mindségbiztositasi ¢€s
akkreditacios modszertan alkalmazasa a 2006/2007-es tanévben kisérleti
jelleggel torténik - a fent emlitett szabalyzatok soraban az Erdélyi Magyar
Tudomanyegyetemen is kiemelt szerepet kell betdltenie a mindségbiztosita-
si rendszerre vonatkozonak. A kidolgozasi folyamat formai és stratégiai ke-
reteit az egyetem Szenatusa mar korabban megteremtette: kinevezte az
EMTE mindségbiztositasi bizottsagat, és elfogadta a mindségbiztositas be-
vezetésének alapelveit az egyetemen. A részletes szabalyozasok, folyamatle-
irasok, illetve a kiilonb6zé mindségi mutatok kovetését szolgald adatbazi-
sok kidolgozasa pedig az egyetemi vezetési stratégiaban abszolut prioritas-
ként van megjelolve, s igy jo ideig a Szenatusnak is ,allando” napirendi
pontja marad.’

III. Kihivasok, jovokép

Az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem jovébeni alakulasat meghataro-
z06 kihivasok soraban minden kétséget kizaréan dontd jelentéséggel bir az
akkreditacio megszerzése az egyes szakok, majd pedig az intézmény szint-
jén. Az egyetem torténetének most zajldé hatodik tanévét kdvetden ugyanis
a kiillonb6z6 oktatasi helyszineken mikodoé, Bachelor-szintli alapképzések
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rendre a végleges akkreditacio kérvényezésének pillanatahoz érkeznek (lasd
6. tablazat).10

6. tablazat
Szak Akk,reditzic’i()s k(rér‘és”beny.lijté-
sanak varhato idépontja
Csikszeredai Karok
Agrar- és élelmiszer-ipari gazdasagtan 2007
Konyvelés és gazdalkodasi informatika 2007
Altalanos kozgazdasag 2008
Romaéan - Angol 2007
Szociologia 2007
Kornyezetmérnok 2009
Elelmiszeripari mérnok 2009
Kommunikacio PR 2009
Kornyezetgazdasag 2009
Miiszaki és Humantudomdnyok Kar - Marosvdsarhely
Pedagogia 2007
Kommunikacio PR 2008
Informatika 2007
Mechatronika 2008
Szamitastechnika 2008
Automatizalas 2008
Kertészmérnoki 2009
Természettudomadnyi és Miivészeti Kar - Kolozsvir
Kornyezetfoldrajz 2008
Fotomuvészet, filmmuivészet, média 2009
Europai tanulmanyok 2011

Ebben a tekintetben talan azt az allitast is megkockaztathatjuk, hogy az
intézmény nem a ,nagy stratégiai tervezés” idészakat éli, hisz er6forrasait,
anyagi és szellemi kapacitasat jorészt az akkreditacios és mindségbiztosita-
si eléirasoknak valo megfelelés koti le. (Ez persze nem jelenti azt, hogy
ezek a kiemelt célok ne kapnanak helyet az egyetem rovid és kozéptavu

s sy
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a korabban érvényes akkreditacios feltételrendszert, és az oktoberben koz-
zétett Uj kritériumrendszer a korabbinal 1ényegesen szigorubb minéségi mu-
tatok teljesitését irja eld. Ugyanezen el6irasok értelmében az EMTE-nek a
tervezettnél két évvel korabban, tehat 2007. juniusaban kell benyujtania az
els6 akkreditacios kéréseket. Ez az elérehozott akkreditacios idépont, vala-
mint az érvénybe l1épett U1j mindségbiztositasi kritériumrendszer mind a hu-
man er6forras biztositasa, mind pedig a sziikséges infrastruktura kialakitasa
szempontjabdl komoly feladatok elé allitja az egyetemet. Az oktatoi allo-
many esetében kiilondsen a docensi €s professzori fokozattal rendelkezd
oktatok alkalmazasa jelent kihivast, egyrészt a potencialisan erre alkalmas
- a megszigoritott szakmai feltételeket teljesité vagy mar kinevezéssel ren-
delkez6 - magyar oktatok alacsony szama, masrészt az ezzel jaro koltségve-
tési megterhelés miatt. Tovabbi problémaforras az intézmény szdmara az a
korabban mar emlitett tényallas, hogy a romaniai felséoktatasi reform so-
ran bevezetett uj rendelkezések, szabalyozasok rendszere egyelére még
igencsak konfuz és inkoherens.

A jelen legfontosabb stratégiai célkitiizésének is tekinthetd végleges
akkreditacio elnyerése az intézmény életében azt eredményezi, hogy mind
az alapitvanyi kuratorium, mind pedig az egyetemi szenatus rendszeresen
foglalkozik a kérdéssel, litemterveket, hataridoket és felel6sOket allapitva
meg. Ugyanakkor a politikai szereplokkel is folyamatos a kapcsolattartas,
az intézmény jelentdés mértékben szamit a hazai és magyarorszagi politi-
kum tamogatasara (RMDSZ, Magyar Kormany, Parlament). Az egyetem -
oly sokat vitatott és kétségteleniil tovabbgondolasra érdemes - szakstruktu-
raja szempontjabol 1ényeges lehet megjegyezni, hogy az elmondottakbol
kovetkezden a most fennallé helyzetet az intézmény egyféle ,,status quo™-
nak tekinti: az akkreditacio megszerzése az elsé c€l, s mivel nem lehet tud-
ni, hol, melyik szakkal sikeriil majd elnyerni a végleges akkreditaciot (illetve
az ezen alapulo intézményi akkreditaciot), pillanatnyilag nem tanacsos a
szakstruktura valtoztatasa.
akkreditacido megszerzésével szoros Osszefiiggésben 1évé masik kihivas a
tobblépcsds oktatasi rendszer bevezetése Romaniaban. A korabban ér-
vényes felsdoktatasi struktura (4 vagy 5 éves egyetemi, majd mesteri és dok-
tori képzés), valamint az arra vonatkozo torvények szerint csak akkreditalt
intézmény szervezhetett posztgradualis képzést, am a ,révid” alapképzésen
alapulo uj szabalyozasok a Bologna-rendszerti mesterképzést is kizardlag az
akkreditalt egyetemek jogkorébe utaljak. Ez gyakorlatilag azt eredményezi,
hogy a 2005/2006-os tanévben felvételt nyert évfolyamokkal kezdédden az
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EMTE szakjai a korabbi egyetemi oklevélnek megfelelé képzést biztositd
szakok helyett alapképzési szakokka (Bachelor-szinttivé) valtak. Neviikon
nevezve a dolgokat: jelen pillanatban az egyetem a Bologna-rendszeru felsé-
oktatasi strukturanak megfelelé6 képzési formak ,piacan” csupan az elso,
BSc-szinten tud sajat képzési kinalattal eléallni. Ahhoz tehat, hogy az egye-
tem tovabbra is versenyképes egyetemként folytathassa miikodését, s hogy
MA-szinten is 6nallo képzési kinalatot tudjon megfogalmazni, az akkre-
ditacio mielébbi megszerzése ismét elengedhetetlen feltétel.!! Az egyetem
vetd legfontosabb célkitlizés a MA-képzés elinditasa. (A kari fejlesztési ter-
vekben ugyanakkor ezzel parhuzamosan megjelent az un. ,, k6z0s mester-
képzés” gondolata is, vagyis az a lehetdség, hogy még a sajat MA-képzés
joganak elérése el6tt egy mar akkreditalt hazai vagy kiilfoldi egyetemmel
egyiittmikodve induljon valamely szakteriileten mesteri program.) Hosz-
szabb tavon ugyanakkor az EMTE céljai kozott szerepel a doktori iskolak,
a kiilonféle PhD-képzések elinditasa is.

A képzési kinalat diverzifikalasanak kivanalma tehat komoly feladatok
elé allitja az egyetemet. Az eddigiekben lattuk, hogy milyen lehetdségei,
milyen mozgastere, illetve milyen stratégiai célkitlizései vannak az egyetem-
nek a Bologna-rendszer(i fels6foku képzés teljes spektruma (BSc, MA,
PhD) eléréséhez kapcsolodoan. Az igy korvonalazodo képzési kinalathoz
kell hozzaadodniuk a munkaerd-piaci elvarasokhoz igazodé felnottképzé-
seknek, az egyetem kiillonboz6é oktatasi helyszineit €s szakjait kiszolgald
modularis képzéseknek, adott szakok esetében a részleges (esetleg teljes)
idegen nyelvi oktatasnak vagy - a megfeleld intézményi jogositvanyok bir-
tokaban - a nem helyhez kotott képzési formaknak. Nem feladatunk itt az
idekapcsolodo kari fejlesztési tervek részletes kifejtése, de azt mindenkép-
pen jelezniink kell, hogy az egyetem képzési kinalatanak ilyen tipusu bovité-
sére a ,pilétaprogramok” mar megszilettek: a csikszeredai és a kolozsvari
karok - kisérleti jelleggel - inditottak mar nem akkreditalt feln6ttképzést, a
gazdasagtudomanyi szakokon bizonyos targyakat roman nyelven oktatnak,
az eurdpai tanulmanyok szak tantervében az utolso két szemeszter targyai
donté részt angol nyelven Keriilnek oktatasra stb. Persze itt azért még bo-
ven akad tennivalo.

S ha mar kihivasokrél beszéliink, nem keriilhet6k meg az egyetem fi-
nanszirozasahoz, koltségvetéséhez kapcsolodo kérdések sem. A kialakult
intézményi struktura fenntartasa, az egyes képzési formakhoz, s féleg azok
akkreditaciojahoz sziikséges fejlesztések nehéz terheket ronak mind a fi-
nanszirozo Magyar Kormanyra, mind pedig az alapitvanyra és az egyetem-
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re. Amint arra mar korabban is utaltunk, koltségvetési hiany esetében -
mellyel, valljuk be, jelen pillanatban az egyetemnek szadmolnia kell - alapve-
téen két logika lehetséges: megtakaritas (ez adott esetben jelenthet koltség-
hatékonysagot) vagy ujabb forrasok bevonasa. Ahhoz, hogy az EMTE
szembe tudjon nézni a finanszirozasaval kapcsolatos tényekkel és elvara-
sokkal, hogy jovOképe a stabilitasra, az anyagi biztonsagra is kiterjedhes-
sen, mindkét utat be kell jarnia: ki kell alakitania a leghatékonyabb pénz-
uigyi politika szervezeti feltételeit, ugyanakkor pedig azonositania kell azo-
kat az intézményi lehetdségeket, melyek ujabb bevételi forrasokat jelenthet-
nek az egyetem szamara.

Az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem el6tt allo kihivasokat, és az ezek-
hez kapcsolodo jovoképet tehat - mintegy konklizio gyanant - a kovetkezé
cimszavakban O0sszegezhetjiik: végleges akkreditacio elérése, mindségi okta-
tas feltételeinek megteremtése (mindségbiztositasi rendszer), képzési kina-
lat bovitése (MA, PhD szintek, alternativ képzési formak), tobb bevételi
forrason alapulo, hosszabb tavi pénziigyi stabilitas megvalositasa. Ha csak
ennyit tartalmazna a kovetkezo6 ,,0téves terv” - hat feladatnak mar ez is bo-
ven elég lenne.

Klasszikus szoveghellyel inditottuk a tanulmanyt, hadd zarjuk is azzal.
Az egyetem csikszeredai karai az oktatasi helyszin jelmondataul a kdvetke-
z6 kijelentést valasztottak: Sapientia omnia vincit. Az egyetem egészéhez
igazitva a jelmondat tartalmat pontositsuk a kovetkezéképpen: Labor
improbus omnia vincit. Ez kell legyen a jovében az Erdélyi Magyar Tudo-
manyegyetem egyik legfébb vezérldelve.

Jegyzetek

I A finanszirozasi szempontbol idetartozo intézmények: Sapientia Alapitvany,

Sapientia-Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem, Pro Universitate Partium Ala-
pitvany, Partiumi Keresztény Egyetem, Kutatasi Programok Intézete.

Pl. ,egyetemszervezés, mikodtetés - erdélyi modra”, ,,tobbé-kevésbé a Fidesz
klientura rendszerébe tagozodo [...] helyi (erdélyi magyar) szakértelem”; ,,mi-
vel az egyetem elsé 1épésben ingatlan-beruhazas (is) volt, igy értelemszertien
ezzel foglalkozé cégek, személyek »indultak be«” stb.

Az idézett adatok a Hataron Tuli Magyarok Hivatala altal megbizott Expan-
zi6 Human Tanacsadé Kft. 2005-ben az EMTE szamara elkészitett stratégiai
szaktanulmanyabdl szarmaznak
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Megjegyzendd, hogy az EMTE ujabb kiildetésnyilatkozata sem tesz kiilonbsé-
get a ,,szinvonal” és a ,mindség” fogalmai kozott: az egyetem ,,célja nemzeti
kozosségiink oktatasanak és tudomanyos életének elismert szakmai szinvona-
lon valé muvelése”, majd egy kicsit alabb: kiildetése ,versenyképes mindségi
oktatas és kutatas biztositdsa”. Szamunkra nem egyértelmt, hogy a szohasz-
nalat terminologiai zavarra lenne visszavezethetd, ahogyan példaul abban az
esetben sem, mikor azt allitjuk: egy tudomanyos munka jo, szinvonalas, mino-
ségi vagy versenyképes.

S hogy a kép még arnyaltabb legyen: jelenleg az EMTE hét féallasu oktatdja
vallal részt a BBTE magyar tagozatanak valamely képzési programjaban, az
adott szakterlilet magyar oktatoinak felkérésére/meghivasara. (Kérdés, hogy
mindennek az EMTE emlitett szakemberei meddig tudnak még eleget tenni?
Viszonylag friss fejlemény ugyanis, hogy a BBTE-en olyan rendelkezések let-
tek jogerdsek, miszerint a ,konkurens” EMTE oktatoi nem foglalkoztathatok
az egyetemen.)

Az egyetemet tObb izben vilagitottak szakmai és gazdalkodasi szempontbol
erre felkért audit-cégek (a legutobbi ilyen auditalast éppen a vitainditoban, il-
letve a jelen szOovegben mar emlitett Expanzio kft. végezte), s e tevékenységek
eredményei, kovetkeztetései - részlegesen - a hazai és magyarorszagi média-
ban is megjelentek. Nem tudjuk, hogy mas romaniai egyetemekre, ezen beliil
pedig a magyar nyelvl fels6foku képzési formakra vonatkozoan késziiltek-e
hasonlo jellegli auditalasok, de ha késziiltek is, ezek eddig semmilyen forma-
ban nem keriiltek a nyilvanossag elé.

Az egyetem kiils6 kommunikacioja ¢s imazs-épitése kapcsan még mindenkép-
pen emlitést érdemel, hogy - az eurdpai egyetemi hagyomanyoknak megfele-
16en, a végzett hallgatok és az intézmény kozotti kapcsolat fenntartasa érdeké-
ben - 2006 szeptemberében a Szenatus létrehozta a Sapientia Alumni Progra-
mot. Bzt kovetden a karok elkészitették a végzett hallgatok adatbazisat, és le-
vélben keresték meg Oket. Az alumni-adatbazis aktualizalasa folyamatos, leve-
lezési lista kapcsolodik hozza, melyen keresztiil torténik az egyetem ¢€s az
Oregdiakokat kozotti kommunikacié (értesités egyetemi eseményekrdl, mun-
ka- és palyazati lehetdségekrol stb.)

Egyébként a mai ,kari” allapotok is részben az egymashoz diszciplinarisan
kozel allo, un. rokonszakok szerinti €pitkezést tiikkrozik, elég itt a Marosvasar-
helyen elinditott miiszaki-szamitastechnikai jellegii képzésekre, valamint a
csikszeredai mérnoki és gazdasagtudomanyi szakokra utalnunk.

Ennek a folyamatnak a részeként keriilt elfogadasra példaul a Szenatus 2007.
februar 9-i tilésén az oktatok felmérésére és mindsitésére vonatkozo, a romani-
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ai mindségbiztositasi torvényekkel, valamint az europai szintii mindségbiztosi-
tasi elvekkel 6sszhangban 1év6 egyetemi szintl szabalyzat.

A bolognai rendszerre vald attérés az egyetemen megtortént, a 2005/2006-0s
egyetemi év volt az els6, mikor mar ebben a rendszerben felvételiztek a jelent-
kezok.

Megjegyzendd itt ugyanakkor az is, hogy a vonatkozo torvények emlitett el6-
irasa mellett (mesteri szakok inditasa akkreditalt intézmények altal torténhet)
azzal is szamolni kell, hogy ez kizarolag olyan szakteriileteken torténhet,
amelyekben az adott intézmény mar akkreditalt alapképzést mikodtet.





