Nagy Benedek

Neéhany gondolat a vidékfejlesztési vitaanyag javaslataival
kapcsolatban

A folyo év majusaban olvashato vidékfejlesztési vitaanyag feltehetdéen az
el6z6 idészakban latott és vitatott helyzetértékeld anyagnak a folyomanya,
az ott felvazolt problémak stratégiai megoldasi kerete. A helyzetértékeld
anyaghoz jomagam tettem néhany szerény észrevételt, ezeknek egy része
tudtommal bekeriilt abba a vitaanyagba. Igy ez utobbi, jovéorientalt vita-
anyaghoz is szeretnék néhany - remélhetéen odailld6 - megjegyzést eldter-
jeszteni.

Harom teriileten szeretnék kisebb-nagyobb észrevételt tenni, amelyek
végsd soron nagyon szorosan kapcsolodnak egymashoz: a teriiletfejlesztés,
a telepiilésmarketing és a falusi turizmus kérdéskorében.

A teriiletfejlesztés egyik legfontosabb allomasa ennek tervezhetove tétele,
pontosabban a tervezés fontossaganak a felismerése. Attol a pillanattol,
hogy egy vidéki onkormanyzat felismeri, hogy a prioritasokat, tennivalokat,
forrasokat, szakemberekre, infrastruktirara fordithaté dsszegeket nem lehet
adaptivan, tehat ,érkezési sorrendben” kezelni, de még csak nem is megold-
hatésagi sorrendben, hanem egy jovébemutato, sikerorientalt ex-ante érté-
kelés alapjan tudatosan és jol strukturaltan rendszerezni, a problémak 1énye-
gesen atalakulnak, és a telepiilés, térség mas fejléddési palyara all.

Ala szeretném huzni, hogy a telepiilések és kistérségek teriiletfejlesztési
stratégiait nem elméleti és I’art pour I’art megoldasoknak kell elképzelni még
akkor sem, ha ezek a kodztudatban a mult rendszer értelmetlen és irrealis
terviranyitasi rendszerét idézik fel. A szakmailag jol elokészitett és erdsen a
helyi viszonyokra tamaszkodo terveknek gyakorlati, instrumentalista jelle-
giiknél fogva funkcionalis iroket kell betolteniiik a fejlédés folyamataban.

Elsérendti lenne tehat 6sztonodzni Erdély vidéki Onkormanyzatait, hogy
akar kiilsé segitséggel (szakmai szervezetek, RMDSZ, tanacsado vallala-
tok) fogalmazzak meg a kozép tavu (3-5 €év) és hosszu tava (10-15 év) fej-
lesztési koncepciojukat, ¢s imigyen 1éphetnék tul a spontan, elszenvedett
evolucio idészakat, és nyitnak meg a tudatos és explicit stratégiai tervezés
(policy making) korszakat.!

Nem kell elfeledni, hogy erre mar néhany pozitiv példa 1étezik, néhany
fiatal, pragmatista kozségi onkormanyzat ezt az igényét megfogalmazta Szé-
kelyfoldon, és vélhetéen kozelebbrdl gyakorlatba is iilteti.
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Tovabba ezek a tervek elengedhetetlenné valnak, ha az Eurépai Unio
kiilonboz6 palyazati és timogatasi rendszeréhez probal hozzaférni az illetd
onkormanyzat, kozosség, hiszen koztudott, hogy egy letisztult és jol artiku-
lalt jovokép, stratégia nélkiil az Eurdpai Unio nem tamogat semmiféle be-
avatkozast, akciot.

A masodik beavatkozasi teriilet a rérségi marketing. Szandékosan nem
teleplilési vagy terilileti marketingnek neveztem ezuttal, mivel egyrészt nem
val6szint, hogy a vidéki dnkormanyzatok tobbsége pénziigyi és vonzerdk
szempontjabol eléggé ellatott ahhoz, hogy 6nallo telepiilésmarketing kon-
cepciot készitsen és miikodtessen, masrészt a ,teriileti” megnevezés ho-
malyossa teszi azt, hogy milyen térlehatarolasra is gondolunk.

Véleményem tehat az, hogy az eréforrasok, attrakciok és egyéb gazdasa-
gi vonzerék szempontjabol a legjobb megkdzelitése ennek a (kis)térségi
szint, mint példaul Kaszon, Nyaradmente, Kalotaszeg (6rommel nyugtaz-
tam, hogy a javaslatok kozott is megjelenik a kistérségi tarsulas tamogatasa,
ez egyéb - egészségiigyi, oktatasi funkcidk betoltésekor is méretgazdasagos
lehet). A térségi szint nem mindig esik egybe a mar tobbé-kevésbé lehatarolt
kistérségekkel, st esetenként a megyék hatarait ,sem tartjak tiszteletben”
(példaul Sovidék esetében).

A fenti k6z0s marketingtervekre és akciokra javasolt térségeknek van
még egy erdsségiik helymarketinges szemszogbdl: a helyi identitas. Ez ugyan
sokszor Iétezik telepiilési szinten is (de ez, mint mondtuk, nem mindig elég
érett egy marketingtervre), azonban sem a megye,? sem pedig a jelenleg le-
hatarolt fejlesztési régiok nem rendelkeznek ezzel az identitastudattal.

Ezeknek a marketingterveknek tobbféle hasznossagat lehet felismerni:
az altalanosan ismert funkcio a turizmus forgalmanak élénkitése, a
desztinaciok attrakcioinak jobb megjelenitése. Emellett nem kell kihagyni a
beruhazasok 0sztonzését sem - egyes térségek tokehianyos szerkezetét tud-
nak javitani, ha ezeket a lehetdségeket fel tudnank térképezni és meg tud-
nank jeleniteni kiilonb6z6 eszkozok révén (amelyek koziil kiemelném az
elektronikus honlapokat).? A tékevonzas és a turistavonzas mellett jelentds
lehet a lakossagmegtartd és szakember-csalogato hatésa is egy jol kigondolt
marketing folyamatnak, valamint a helyi termékek regionalis vagy orszagos
értékesitésében is elindithatja a helyi markak megerésodését* (példaul a
gyergyoi faaruk, a Kiikiill6 menti borok, mas térségekhez kotott méhészeti
termékek, gydgynovények, tejtermékek, kézmuvességi cikkek stb.).

Osszegezve: drvendetes, hogy a térségi kommunikacio egyes belsd formdi
elindultak, mint a Hargita-halo és a Bihar-halo, ezeket azonban tovabb kell
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gondolni, és egy Uj, megalapozott, viszonylag objektiv megjelenitést kell adni
a térségeknek az orszagos és kiilfoldi koztudatban, a mentalis térképeken is.

Egy masik megoldas a helymarketing szempontjabol nem a (kis)térségi
megjelenités volna, hanem a torténelmi régiok erdsitése. A székelyfoldi au-
tondémiahoz vezetd uton egyik legjobb 1€pés, ha elsdésorban az ottlakok el-
hiszik, hogy ez a téregység (még) 1étezik, mint kozosségi termék. Minél in-
tenzivebben kommunikaljuk a romaniai és mas kiilfoldi turisztikai piaco-
kon, de a toke és egyéb funkcionalis teriiletein is ezt a térségi lehatarolast és
ezeket a tartalmakat, annal inkabb ,beolvad” a koztudatba, megjelenik a
célrétegek mentalis térképén, ami elengedhetetlen ahhoz, hogy valaha is
nagyobb Onallésagra szamitson Székelyfold.

De a tobbi térségek marketinges eszkozokkel, taktikaval valé allando (és
nem eseményszerl, alkalmi) kommunikalasa is mell6zhetetlen: Mezdség,
Koros vidék, Szilagysag, Ermellék stb. mind megujulasra, uj energiakra var-
nak a turizmusban, a helyi 6ntudatban, a helyi vallalkozasok és a beruhaza-
si opportunitasok terén. Nemcsak jelmondatokra, logokra és szimbolumok-
ra kell itt gondolni, hanem ko6z0s turisztikai programokra, k6z6s kommuni-
kaciora, kozosen alakitott kapcsolatrendszerre, informaciokra, amelybe
tobbek kozott nagyszeriien tagolodnak a mar emlitett halok.

Mindezt pedig a telepiilések kozti egylittmikodés tudja megvalositani,
amit megyei, illetve megyék kozotti egyiittmikodéssel vagy orszagos
(kormany)programmal, netdin RMDSZ szervezéssel, 0sztonzéssel lehet ki-
vitelezni, ugyanis vidéken ennek a jelentésége még nem bontakozott ki tel-
jes mértékben a helyi mentalitasban.

A harmadik terlilet, amihez hozzaszolast igértem, a falusi turizmus. Min-
denképp, egy erdélyi jovokép alkotasakor jo lenne elsésorban tudni, mit va-
runk ettél a tevékenységtol. Egyrészt mit tekintiink falusi turizmusnak (ez
fontos lehet, ha majd tamogatni, segiteni akarjuk), igy a vidéken zajlo, de nem
kiilonosebben hagyomanyos tevékenységeket feltételezd, nem is tradicionalis
étkezéssel vagy szallassal kecsegtetd idegenforgalmat én nem sorolnam a falu-
si turizmus targykorébe. Mindazonaltal jo tudni, hogy a falusi turizmus hata-
sai nem minden esetben képesek egy egész vidéket fellenditeni, ezt magyar-
orszagi és mas kiilfoldi tapasztalatok is sokszor igazoltak. Egyéni életstratégi-
akat jol szolgalhat a falusi vendégfogadas, de attrakciohianyos térségben nem
lehet erre kozosségfejlesztést épiteni. Sévidéken talan megleli azokat a vonz-
eréket, amire épiteni tud, de ez a ritka kivételek kozé tartozik. Tovabba fontos-
nak tartom a ,Javaslatok™ban emlitett infrastruktira és szakemberképzés
mellett az attrakcio- és vonzerdszervezést. Korabbi anyagok kapcsan mar em-
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litettem, tapasztalatom szerint sok helyen hianyzik a program, az aktiv tevé-
kenység, a valtozatos, 3-4 napos tartdzkodast is kiszolgalo attrakcid. Nemcsak
animacios ,musorokra” gondolok (,,megmutatjuk, hogyan patkoljak a lovat™),
hanem participativ, turistat is bevond konkrét tevékenységekre, amelyekhez
egyrészt ki kell talalni a falu életét, fel kell fedezni a régi mesterségeket, de a
jelenleg izott mindennapi, kevésbé veszélyes (fejés, kenyérsiités, takaras) te-
vékenységekbe is be lehet kapcsolni a turistat. Fontos, hogy ne csak a vidék
életéhez kapcsolodo tevékenységeket épitsiink ki, hanem a kozeli természeti
latnivalokhoz (barlangok, mocsarak, horgaszhelyek) is jelzett 0svények, tab-
lak, tajékoztatd anyagok legyenek kiegészitésképpen.® Végiil Székelyfoldon,
de mas vidékeken is nagy lehetdséget tulajdonitok a helyi népi fiirdok felujita-
sanak. Ezek Székelyfoldon altalaban borvizes vagy sos fiirdok, mindenkép-
pen a testi-lelki regeneralodas elengedhetetlen kellékei.

Es legvégiil: ne feledkezziink meg mindezek kompakt, hatékony és allan-
do kommunikalasardl sem, amir6l az elézdéekben mar részletesen beszél-
tem. Ennek kigondolasakor mar tudnunk kell, mitél jobb, miben differenci-
alodik a mi térségiink, falunk, a tobbi hasonld vidéktél az orszagban, illetve
a Karpat-medencében.

Csikszereda, 2006. mdjus 22.
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