Koncz Attila

Tiineti kezelés helyett
A romaniai magyar politikai elemzés nyilvanossagat biztosito médiakozeg
megerositésének sziikségessége és lehetséges eszkozei

Nincs nehezebb anndl, mint elhatdrozni magunkat.
(Bonaparte Napoleon, 1799)

Aktualis és fontos témat boncolgat Bognar Zoltan, amikor a romaniai
magyar politikai elemzés helyzetérol értekezik. Aktualis, mert az elvarhaté
szakmaisaggal soha meg nem targyalt kérdésrél van szo, és fontos is, hiszen
a demokracia és a demokratikus intézményrendszer allapotanak egyik fok-
méroje a fliggetlen, hiteles és megbizhato politikai elemzés 1éte, illetve hia-
nya.

De nemcsak a témavalasztas figyelemremélto, hanem a tanulmanyban
kifejtett gondolatok is megfontolandok. Az elsé részben a szerzd alapos és
elmélylilt analizisét adja a politikai elemzéssel kapcsolatos miifaji, illetve
terminologiai bizonytalansagoknak, és meggy6z6 javaslatot tesz az adekvat
fogalomhasznalatra. Mindez azonban - a dolog természetébdl fakaddan -
megmarad a metatudomanyossag szintjén, és csak kozvetetten reflektal
arra az alapvet6 valosagra, amelyet a romaniai magyar tarsadalom allapota
jelent a politikai elemzés szamara.

Sokkal gyakorlatibb kérdéseket vet fel a tanulmany masodik része,
amely harom csomoépontban latja 6sszefoglalhatonak a romaniai magyar
politikai elemzés problémait: a kereslet, a mindség, illetve a hitelesség szem-
pontjat kovetve. A felvetett gondok megoldasat a szerzo féleg a belsé intéz-
mények szintjén keresi: elemzdcégek, civil szervezédések 1étrehozasat java-
solja, a politologus- és ujsagiro-képzés atalakitasat szorgalmazza, illetve a
kiilonb6z6 szerepek Osszeegyeztethetdségének nehézségeire figyelmeztet.

Nehéz lenne vitatkozni mindezzel. A rendszervaltas 6ta eltelt husz esz-
tend¢ tapasztalatai azonban arra figyelmeztetnek: nem elég a rosszul muiko-
do strukturak problémainak tiineti kezelése, elszigetelten attol a tdgabb ko-
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zegt6l, amelyben 1éteznilik kell. Mert hiaba teremtettiink meg példaul egy
papiron kifogastalanul funkcional6 kozjogi rendszert, ha a gyakorlatban azt
tapasztaljuk, hogy a politikai erék tetszésiik szerint jatszanak a szabalyok
értelmezésével, az intézményeket pedig nem sikeriilt felruhazni valodi tarta-
lommal, hatékonysaggal és tekintéllyel. Mindez ugyanis anélkiil tortént,
hogy figyelembe vettiik volna a tarsadalom mentalis és moralis allapotat,
torténelmi és kulturalis tapasztalatait, gazdasagi korlatait és altalanos szoci-
ologiai jellemzoit.

Bognar Zoltan kivaloan latja és lattatja a romaniai magyar politikai
elemzés felviragzasanak belso korlatait, azt azonban nem vizsgalja tanulma-
nyaban részletesen, hogy itt és most: milyen szélesebb kozegben, egészen
konkrétan médiavilagban 1étezik - kénytelen létezni - ez a mufaj. Mert a
sajtd és a politikai elemzés szerves kapcsolatban all egymassal, ugy is mond-
hatnank: az egyiknek része a masik. Hiszen a politikai elemzésnek az irott
médiumok biztositanak megjelenési feliiletet, mikdzben meghatarozzak an-
nak mufaji jegyeit, illetve alavetik azt sajatos kommunikacios torvényszeri-
ségeiknek. Ennek kovetkezményeként természetesnek vehetjiik, hogy a saj-
to valsaga egyben a politikai elemzés valsaga is, és amikor a politikai elem-
zés gondjairdl értekeziink, sok esetben az irott média problémaira reflekta-
lunk. Ha sikeriilne megoldast talalnunk a nagyobb struktura gondjaira, vagy
az ott bevalt modszereket tudnank alkalmazni a kisebbiknek a nehézségei-
re, alapvetden eleget tennénk célkitiizésiinknek, ¢€s tiineti kezelés helyett
gyokerénél tudnank orvosolni a politikai elemzés bajait.

Az irott sajto altalanos allapotanak, vilagszerte megtapasztalhato kény-
szerd atalakulasanak kérdését kellene tehat kiegészité szempontként hozza-
adni Bognar Zoltan megallapitasaihoz, mert az abbdl leszlirhetd tanulsagok
a romaniai viszonyok kozott is segithetnek egy olyan médiastratégia megal-
kotasaban, amely hatékony megoldast kinal nemcsak a lapok gondjaira, ha-
nem a politikai elemzéssel kapcsolatban felmeriil6 nehézségek jorészének
kezelésére is. Az elsd 1épés tehat a szembenézés azzal, ami van: a klasszikus
tomegmédia, a nyomtatott sajto helyzetével, gondjaival, aktualis kihivasai-
val. Hasonlo vallalkozas sem Erdélyben, sem Magyarorszagon nem volt
még, ezért sajat eredmények hijan egyelére kénytelenek vagyunk masok ta-
pasztalataira, megallapitasaira és javaslataira hagyatkozni.

1. Sajtoparlament Franciaorszaghan

Franciaorszagban évszazados hagyomanya van egyrészt a szakmai -
régi, de még mindig hasznalatos kifejezéssel rendi - Onszervezddésnek,
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masrészt az intézményesitett tarsadalmi parbeszédnek. Ebbdl az 6rokség-
bol taplalkozik az irott sajtd helyzetérol és jovojérol rendezett konferencia-
sorozat, amelyre 2008 oktébere és 2009 januarja kozott kertilt sor.

Az esemény rangjat és fontossagat jelzi, hogy maga a koztarsasagi el-
nok, Nicolas Sarkozy nyitotta meg a konzultacio folyamatat. A francia al-
lamfé huszperces beszédben indokolta meg a parbeszéd sziikségességét, je-
161te ki a legfontosabb kérdéseket, illetve deklaralta az egész eseménysoro-
zat céljat.

»A sajto részese a hatalmi egyensuly megteremtésének” - mondta az
elndk, hangsulyozva: ami rossz a médianak, az karara van a demokracianak
is.] Masrészt viszont a szerkesztoségek altal eldallitott tartalom piaci ter-
mék, amely a kereslet és a kinalat torvényének van alavetve. Sarkozy szerint
a helyzet fonaksagat éppen az adja, hogy a gazdasagi meghatarozottsag egy-
szerre teremti meg a politikatol valo fiiggetlenség lehetdségét, és indokolja
az allami beavatkozas sziikségességét, amennyiben azt kivanjuk, hogy a saj-
to betoltse a téle elvart tarsadalmi funkcidkat.

A helyzet minden tulzas nélkiil valsagos. Tovabb nem tarthaté fenn,
siirgds beavatkozast igényel” - allapitotta meg a francia allamfé. A legsulyo-
sabb gondok pénziigyi természetiiek: a szerkesztdségek, illetve a kiadok
alulfinanszirozottak, folyamatosan novekednek az eldallitasi koltségek, egy-
re nehezebb a hatékony terjesztés megszervezése. Ezekhez jarul hozza az
ujsagirok és az olvasok kozotti bizalom erozidja, sét teljes megsziinése, il-
letve a digitalis forradalom maig megvalaszolatlan kihivasa. Ahogyan fogal-
mazott: szaporodd, Osszetett és érzékeny problémakkal allunk szemben,
amelyek negativ hatasat csak tovabb erdsitette a vilaggazdasagot sujto val-
sag.

Sarkozy szerint a nyomtatott sajto jovoje elsésorban maguknak a fésze-
reploknek, a szerkesztéségeknek és a kiadoknak a kezében van. Ezzel egyiitt
persze Ovék a felel0sség nagy része is. A valtozasnak ugyanakkor fontos
feltétele az egység, hogy a szakma konszenzusra jusson, €s egy kozos allas-
pontot képviseljen. Mindez persze nem megy fajdalom nélkiil. Tamogatast,
segitséget igért a sajtonak, de azzal a feltétellel, hogy végrehajtjak a sziiksé-
ges szerkezeti valtoztatasokat.

Az elndk biztosra veszi, hogy a nyomtatott, fizetds sajtdo nincs halalra
itélve. Ahogyan fogalmazott: ,Hiszek a jovéjében, mert hiszek az ellenor-
zOtt, elemzett, valogatott és értékének megfeleléen kezelt informacioban...

1 A szOvegben idézett, illetve felhasznalt valamennyi dokumentum megtalalhaté a
http://www.etatsgenerauxdelapresseecrite.fr cimen elérhetd internetes oldalon.
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Nem hiszek annak a napnak az elérkezésében, amikor mar senki nem akar
tobbé pénzt adni a hirmagyarazatért és az oknyomozo irasokért. Nem hi-
szek annak a napnak az elérkezésében, amikor mar senki nem akar t6bbé
reggelenként megvasarolni egy ujsagot. Mert az tobb, mint a puszta infor-
macio: egy kultura, egy torténelem, egy vilagkép, utalasok, beidegzdédések
és szerzOk sokasaga, mindezeken kiviill pedig megnyilatkozasa egy latas-
modnak és elkotelezettségnek, a batorsagnak és a tehetségnek.”

Az elndki megnyito utan a munka érdemi része kovetkezett. A szerve-
zéssel kapcsolatos feladatokat az allamféi kabinet, a kulturalis minisztéri-
um és a miniszterelndk mellett mikodé Médiafejlesztési Igazgatdsag végez-
te. A tanacskozasok, meghallgatasok és vitak sorozata tiz héten keresztiil
zajlott. Ezek az alkalmak nemcsak a hivatalosan felkért masfélszaz neves
szakembernek (ujsagirdknak, kiadéknak, jogaszoknak, kozgazdaszoknak
és tudomanyos kutatoknak) adtak lehetdséget véleményiik, javaslataik kifej-
tésére, hanem szinte minden érintettnek - utébbiaknak két nagy konferen-
cia keretei kozott. A minél teljesebb nyilvanossag érdekében létrehoztak
egy internetes oldalt, amelyre a szervezok nemcsak az 6sszes irasos doku-
mentumot toltotték fel, hanem szamos videofilmet is a konzultacio folya-
matarol. Az interaktivitas jegyében ezen a feliileten lehetdséget teremtettek
arra is, hogy hozzaszoélas formajaban barki szabadon kifejthesse vélemé-
nyét a vitatott kérdésekrol.

Mindaz, ami a kiilonb6z6é forumokon széban vagy irasban napvilagra
keriilt, nem tlint el nyom nélkiil: a konzultacios folyamat végeredménye az
ugynevezett Zold konyv (Livre vert), amely az egyes munkacsoportok szerin-
ti sorrendben Osszegzi a résztvevok helyzetértékelését, javaslatait. A kozel
hetven oldalas dokumentumot 2009 januarjaban adtak at Christine Albanel
kulturalis miniszternek, majd maga a koztarsasagi elnok értékelte zardbe-
szédében.

A Z61d kényv nyoman azoéta tobb felmérés és tanulmany késziilt, illetve
szamos konkrét dontés sziiletett, amelyekrél rendszeresen beszamolnak a
kozvéleménynek. Alig 6t hoénap alatt harminc intézkedés kidolgozasat
kezdte meg a kormanyzat abbol a negyvenbdl, amely a konzultacié eredmé-
nye volt - elsésorban koltségvetési, jogi, szocialis és pénziigyi teriileten. En-
nek keretében keriilt sor példaul a szerzdi jogi szabalyok nagy tarsadalmi
vitat és ellenallast kivaltod szigoritasara, illetve kiilonb6z6 kozvetlen és koz-
vetett anyagi tamogatasok megitélésére a nyomtatott, valamint a digitalis
sajto szamara.

Nicolas Sarkozy tervei szerint a francia sajto helyzetét a konzultacio le-
zarasa utan harom évvel, azaz 2012-ben fogjak ujra attekinteni, hogy kide-
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riljon, mennyiben sikeriilt megvalositani a célkitiizéseket. Ennyi idére van
ugyanis sziikség ahhoz, hogy konszolidalni lehessen a kozben elért eredmé-
nyeket. Zarobeszédében az elndk ugy fogalmazott: ,A szabad, pluralis és
fliggetlen sajto egyike a legértékesebb és legfontosabb demokratikus javak-
nak, amelyet meg kell védeni, és amelynek meg kell adni minden eszkozt,
hogy kezébe vehesse a maga sorsat, hogy sikeriiljon megreformalnia 6nma-
gat. Ujra ki kell talalnia 6nmagat, mert most a léte forog kockan, a vissza-
szamlalas pedig mar elkezd6dott.”

2. Helyzetértékelés és megoldasi javaslatok

Az irott sajtorol folytatott franciaorszagi kozvitdnak négy sarokpontja
volt: az ujsagirdsnak mint szakmanak a jovéje, az ujsagkészitésnek mint
ipari folyamatnak a vizsgalata, az internetes forradalom kihivasainak valé
megfelelés nehézségei, illetve a sajto €s a tarsadalom egymashoz valo viszo-
nya.

2.1. AKki az ujsagot csinalja

,Olvasé nélkiil nincs jovéje az irott sajtonak, ujsagird nélkiil viszont
egyaltalan nem is létezhet” - fogalmazza meg kiindul6 tézisét az Ujsagird
szakmaroél szolo konzultacio Osszefoglaloja. A szakemberek egyetértenek
abban, hogy ezen a teriileten mindig a legvaltozatosabb kulturalis és politi-
kai hatterd, a legkiilonbdz6bb indittatasi emberek tevékenykedtek, €s ez
igy is van jol: a palyanak ezt a nyitottsagat a jovOben is fonn kell tartani.
Alapvet6 elvaras ugyanakkor mindegyikiikkel szemben, hogy a vitaban tisz-
tességesek, az informaciok tovabbitasaban megbizhatok, a fogalmazasban
pedig tehetségesek legyenek.

A vita résztvevoi két szélsdséges, am rendkiviil divatos nézetet is elutasi-
tanak az ujsagiras jovojét illetéen. Az egyik vélemény szerint elegendd a
direkt kommunikacio, és nincs sziikség az ujsagiras kozvetité funkciojara
az lizenetek feladoi és cimzettjei kozott. A masik ezzel szemben azt allitja,
hogy mindenki potencialis ujsagiro, és ha barmilyen formaban a vilag elé
tarja mondanivalojat, menthetetleniil a médiatér alakitojava valik.

A 7Z06ld konyv hatarozottan elutasitja mindkét felfogast, mondvan: a
mindenkori befogadénak sziiksége van arra a szelekcios €s értékeld segit-
ségre, amit a sajtd végez el helyette a hirek k6zott. Hasonlé a probléma a
masik esetben is, hiszen ha mindenki ujsagiro, akkor valojaban senki sem,
mert ez ugyanugy megsziinteti a mediaciot a tények €s az olvasok kozott,
mint a kdozvetlen kommunikacio.
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A francia felfogas szerint az allampolgaroknak joguk van a lehet6 legtel-
jesebb kora informaldédashoz, az ujsagirdknak pedig (az etikai szabalyok
keretei kozott) maximalis szabadsaguk van abban, hogyan tajékoztatjak ol-
vasoikat. Ezeknek az elvarasoknak a teljesiilését elsésorban a szakmai kép-
zés erositésével, illetve a jogok €s kotelességek vilagos meghatarozasaval
latjak megvalosithatonak.

A francia ujsagirok haromnegyede ugy dolgozik a szakmaban, hogy
nem rendelkezik szakiranyu végzettséggel, diplomaval. Azt javasoljak ezért,
hogy mindazok, akik kiviilrél érkeznek erre a palyara, alkalmazasuk elsé
harom évében kapjanak megfeleld képzést az alapvetd szakmai ismeretek-
boél. Ennek megszervezésére torvénnyel koteleznék a munkaltatokat.

Az intézményesitett (tovabb)képzés természetesen jelentés koltségek-
kel jar, amelyeket méltanytalan volna teljes egészében az érintett munkaval-
lalokra haritani. Ennek megel6zését szolgalhatja annak az egységes és fiig-
getlen szervezetnek a létrehozasa, amely kezelné a sajtovallalkozasoktol
erre a célra 0sszegy(jtott forrasokat.

A mindségbiztositas fontos 1épése, hogy korlatozni kivanjak azoknak az
intézményeknek, illetve kurzusoknak a szamat, amelyek elismert képzést
nyujthatnak. Bar az tigyben kozvetleniil érintett ujsagiro-iskolak és a szak-
szervezetek nem értettek egyet a javaslattal, a tobbség sziikségesnek latja
ezt a 1épést a hallgatok érdekeinek védelmében. A mindsités természetesen
vilagos kritériumok alapjan torténne - kiilonosen nagyra értékelve a mo-
dern informacios technologiak alkalmazasat, illetve a nemzetkozi egylitt-
mukodésbe valo bekapcsolodast -, és haromévente ismételnék.

A francia média képviseldi fontosnak tartjak egy allami 6sztondij 1étre-
hozasat az jsagiro-iskolak hallgatoi szamara, amely a raszorultsag alapjan
keriilne odaitélésre. Véleményiik szerint az 0sztondijnak segitenie kell ab-
ban, hogy a sajto koreiben is megjelenjen az a szociokulturalis sokszintiség,
amely altalaban jellemzi az orszag lakossagat.

Az irott sajtd kutatokdzpontjanak megalapitasa is a kitlizott célok ko-
zott szerepel. Ennek lenne a feladata az ujsagird szakmaval kapcsolatos
kvalitativ és kvantitativ elemzések elkészitése, az olvasokozonség Osszeté-
telének €s elvarasainak feltdrasa, a nemzetkozi trendek dsszehasonlito vizs-
galata, illetve a rokon teriiletekkel (példaul a vizualis muivészetek képviselo-
ivel) valo szakmai egyiittmikodés szervezése. Az intézet magara vallalhatja
majd az ujsagiroképzéssel kapcsolatos valamennyi informacio 6sszegyujté-
sét, rendszerezését és interneten vald kozzétételét, a szakma irant érdeklo-
dé fiatalok orientaciojanak megkonnyitésére.
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A digitalis technika robbanasszeru fejlodését egy-egy médiavallalkozas
sajat er6bol képtelen naprakészen kovetni. Ezt konnyitené meg annak a
kozos miiszaki platformnak a 1étrehozasa, amely a sajtoban dolgozok és az
ujsagiro-iskolak hallgatoi szamara tenné lehetévé a legmodernebb technolo-
gia megismerését.

A képzéshez hasonlo jelentdségi kérdés a jogok és a kotelességek vila-
gos megfogalmazasa az irott sajtod teriiletén. Természetesen szamos szak-
mai etikai kodex ismeretes a francia médiaban, ezek azonban csak egy-egy
konkrét organum belsé szabalyozasai. Sziikség volna ezek szintézisére,
amely egyrészt a tarsadalmi partnerekkel valo egyeztetés folyamataban ala-
kulna ki, masrészt jogi megerdsitést is kapna. Az 0j szabalyozas mar csak
azért is elengedhetetlen, mert a meglévok még egészen mas technoldgiai
koriilményekre lettek adaptalva, joval a digitalis forradalom el6tt.

A konzultacio résztvevoi fontosnak tartjak az egyes sajtovallalkozasok
sajat belsé mukodési szabalyainak irasba foglalasat is, egyszersmind ezek-
nek és az alapvetd szervezeti adatoknak a nyilvanossagra hozatalat. Véle-
ményiik szerint az olvasoknak joguk van ismerni a kiadé tulajdonosi szerke-
zetét, a vezetdség személyi Osszetételét, a szerkesztoség és a pénziigyi-keres-
kedelmi hattérszervezet strukturajat stb.

Az 0jsagirok poziciojat erdsiti ugyanakkor a szerzdi jogi szabalyok szi-
goritasa. A digitalizacio itt is hatalmas valtozasokat hozott, amelyek ma
erételjesen korlatozzak ezeknek a jogoknak az érvényesithetoségét. A fo-
rum résztvevoi szerint biztositani kell, hogy a szerzoék szellemi tulajdonhoz
fliz6d6 érdekei a masod- és a sokadik kozlések esetében is érvényesiilhesse-
nek.

2.2. Amennyibél az ujsag késziil

A franciaorszagi irott sajto nehéz helyzetének egyik f6 oka, hogy gazda-
sagi vallalkozasként egyre kevésbé allja a versenyt a piacon. Ez egyrészt az
el6allitas, masrészt a terjesztés, harmadrészt a hirdetési bevételek megszer-
zésének teriiletén fennallo nehézségek kovetkezménye.

A nyomdakoltség nagysaga igen sulyos probléma. Ez az 6sszeg jelent6-
sen magasabb, mint mas orszagokban. Osszehasonlitasképpen, amig az
International Herald Tribune 22 oldalas kiadasanak el6allitasa harmincezer
példanyban Londonban 2334, Belgiumban 2350, Svajcban pedig 2575 eu-
roba keriil, addig Franciaorszagban ez az 0sszeg 3854 euro. Ennek leszori-
tasara egyrészt ujra kell gondolni a nyomdaiparban elfogadott kollektiv
szerzodéseket, illetve komoly 1étszamcsokkentésre van sziikség, amit koren-
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gedményes nyugdijjal, valamint a jelenlegi fizetés 90 szazalékat garantalo
atképzési programmal tennének elfogadhatobba az érintettek szamara.

A gazdasagossag problémajat masik oldalrol kozeliti meg az eladott pél-
danyszamok kérdése. Franciaorszagban igen szigoru rendelkezések hataroz-
zak meg a lapterjesztés szabalyait, ami elsdsorban az ezzel foglalkozo cégek
érdekét szolgalja, mikozben noveli a kiadok kiszolgaltatottsagat. A torvény
elvi szinten hidba mondja ki a terjesztés szabadsagat, azaz hogy a laptulajdo-
nosoknak joguk van a szamukra legjobb, leghatékonyabb eszkozoket igény-
be venni az elosztasban, ha ek6zben kvazi monopoliumok uraljak a piacot.

Egy felmérés szerint ma mindossze a lapok 1 szazaléka hozzaférhetd a
kioszkok 82 szazalékaban vagy ennél tobb helyen. A maradék 99 szazalék
esetében sokkal rosszabb az arany. Ennek korrigalasara javasoljak az elaru-
sitd helyek szamanak, illetve kapacitasanak erdteljes novelését akar azzal,
hogy enyhitik a rajuk vonatkozo 1étesitési és miikodési szabalyok szigorat.
Valamelyest liberalizalnak a terjesztési piacot ugy is, hogy az orszagos napi-
lapok szamara hozzaférhetévé tennék a vidéki, illetve regionalis organumok
sajat halozatat.

Novekedésre van sziikség az elofizetéses lapvasarlas esetében is. A je-
lenlegi adatok szerint egy évben 800 millio Ujsagot visz hazhoz 18 ezer kéz-
besitd. Ezek a hatalmas szamok azonban korantsem jelentik azt, hogy min-
den kiadvany mindenhova eljut. Ahhoz, hogy ez megvaldsuljon, meg akar-
jak duplazni a szamokat: évente 1600 millié példany a cél, 36 ezer kézbesi-
tével. A boviilés nemcsak 1j munkahelyeket teremtene, hanem a terjesztés
koltségeit is leszoritana: a szamitasok szerint 32 euro6 centrél 16-ra csokken-
ne egy lapszam célba juttatasanak ara.

A francia irott sajtd egyszerre kénytelen szembesiilni a gazdasagi és
pénziigyi valsag fizetOképes keresletet csokkentd hatasaval, illetve az ingye-
nes lapok és az internetes tartalomszolgaltatok kinalatot néveld szaporoda-
saval. E két tendencia kovetkezményeként a nyomtatott ujsagok reklambe-
vétele 2000 ota stagnal, a reklamtortabol vald részesedésiik aranya pedig
lassan, de biztosan csokken: bar 2008-ban 37 szazalékkal még a legerésebb
csoportot alkottak, 2009-ben valoszintleg a televizios csatornak mogé szo-
rultak az 6sszehasonlitasban. Ugyancsak az egyre élesedd verseny kovetkez-
ménye az eladott példanyszamok csokkenése, ami az ingyenes lapok ¢€s a
hirmagazinok kivételével szintén minden kiadvanyt érint, 9 és 26 szazalék
kozotti aranyban. Utobbi szam azt jelenti, hogy a szakmai lapok példany-
szama negyedével csokkent az elmult idészakban.

A sajto gazdasagi-pénziigyi problémainak kezelésében mindenképpen
szerepe volna az allamnak, még ha korlatozott mértékben is. Ez jelenti a
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létszamcsOkkentés miatt sziikségessé valo atképzés finanszirozasat, a kéz-
besiték szamanak novelésével egylitt jar6 munkahelyteremtés tdmogatasat
vagy éppen kozvetlen anyagi tamogatast a postai terjesztés koltségeihez.
Szabalyozoként az allam feladata lenne a konzultacio résztvevoi szerint,
hogy a kozterhek, példaul az altalanos forgalmi adé csokkentésével novelje
a lapok versenyképességét, illetve kezdeményezzen olyan torvénymodosi-
tast, amely az internetes és audiovizualis médiara is kiterjeszti azokat a -
politikai és gazdasagi befolyasolast megakadalyozni kivano - kemény 6ssze-
férhetetlenségi szabalyokat, amelyek jelenleg csak az irott sajtora vonatkoz-
nak. Megrendel6ként pedig ugyancsak az allam feladata, hogy lehetdség
szerint kiegyensulyozott, aranyos modon ossza szét hirdetéseit a kiilonbozé
organumok kozott.

Csokkend példanyszamok és bevételek, illetve novekvd koltségek - az
egymast erésitd negativ tendenciak 6rdogi korébol csak egy Uj gazdasagi
modell jelenthet kiutat. Ennek jellemz6i a fentiek alapjan: a technikai fej-
lesztések révén csOkkentett eldallitasi koltségek; a standokon, az eldfizetés-
sel, illetve a digitalis formaban eladott példanyszam emelése; valamint a
reklambevételek novelése.

2.3. Az ujsag és a digitalis vilag

Sokk - ezzel a szoval irjak le a franciak az internet hatasat a nyomtatott
sajtora. A digitalis forradalom kibontakozasa egyre inkabb atalakitja nem-
csak a médiafogyasztasi szokasokat, hanem azt a tarsadalmi, kulturalis és
gazdasagi kOrnyezetet, amelyben az ujsagoknak tovabbra is allniuk kellene
a versenyt. Ez a visszafordithatatlan folyamat azonban nemcsak gondot,
hanem lehetdséget is jelent az irott sajté megujulasara.

Az adatok mindenesetre egészen megdobbentdk. A globalis médiakinalat
évente 30 szazalékkel boviil, amivel a fogyasztas mar nem tud 1épést tartani.
Tulkinalat alakult ki a piacon: tiz év alatt megharomszorozoédott a televizids
csatornak szama, a nyomtatott magazinoké pedig megnégyszerez6dott az el-
mult 25 évben. Mindekodzben az interneten elérhetd tartalom naponta mas-
félmillié oldallal boviil. Nem csoda, hogy egyre kevesebb figyelem jut egy-egy
médiumra, azaz mind jobban fragmentalddik a fogyasztok kdzossége.

A napilapok olvasoit egyre inkabb elszivjak az ingyenes ujsagok, a fiatal
korosztalyoknal pedig egyre fontosabb a videotartalom-fogyasztas.

Mara a 15-24 éves korosztaly tagjainal a klasszikus médiumok (televi-
zio, radid, nyomtatott sajto) fogyasztasanak aranya 50 szazalék ala csOk-
kent: a mobiltelefon, a szamitdgép, a videojatékok, médialejatszok haszna-
lata teszi ki igényeik 50,3 szazalékat.
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A radio egyetlen teriileten tudta még megdrizni vezetd szerepét: az ugy-
nevezett hivatasforgalomban napi rendszerességgel utazok kozott 55 szaza-
1ékos arannyal vezet a tobbi médium el6tt. Ez sem fog azonban sokaig fenn-
maradni, mert egyre jelentésebb a mobiltelefonhoz kapcsoldédoé tartalomfo-
gyasztas naluk is.

Egy atlagos francia haztartds médiakoltése a kovetkezOképpen alakul:
évente jovedelmik 8,5 szazalékat forditjak erre a célra, ami 2272 eurot je-
lent. Am ebbdl mindossze 172 eurdért vasarolnak nyomtatott sajtotermé-
ket, ami ismét csak 8 szazalékos aranyt képvisel. Vagyis évente egy csalad
Osszbevételének minddssze 0,64 szazalékaért vasarol ujsagokat.

Mivel egyre nehezebb a potencialis k0zOnség elérése, a hirdetok folyama-
tosan mérsékelik médiakoltéseiket. Az ujsaghirdetés helyét szép lassan atve-
szi a direkt marketing, a személyre szabott ajanlatok készitése, az esemény-
és egyéb szponzoracios tevékenység. A még megmaradt hirdetok raadasul
egyre tObbszor valasztjak az ingyenes Ujsagokat a fizetds termékek helyett.
Az internet pedig még ennél is erdsebb konkurencia, hiszen a fajlagos (azaz
egy olvasora szamitott) koltségeket nézve ez a legolcsobb hirdetési forma.

Nincs amin csodalkozni, hiszen egész bamulatos bdviilést produkal a
vilaghalé hasznalata mind aranyaban, mind mennyiségében. A felhaszna-
16k szama évente 5 szazalékkal emelkedik, ma mar a 11 év folotti korosztaly
60 szazaléka havonta legalabb egy alkalommal netezik. Hasonlo {itemben
novekszik a vilaghalon toltott idd hossza is: harom éve még 19 ora volt a
havi atlag, ma viszont mar t0bb mint 25.

Es még egy érdekes adat az internet vilagabol. A felhasznaldk szokasait
elemezve kimutattak, hogy a keresések 85 szazalékat egyetlen motor, a
Google generalta, a talalati oldalakon megjelend hirdetésekre pedig az ese-
tek 30 szazalékaban kattintanak ra a franciak.

Ilyen koriilmények kozott egyre nehezebb érvényt szerezni annak az
alapelvnek, hogy minden allampolgarnak alapvetd joga a pluralis és min6-
ségi informaciok elérése. Ennek érdekében a kozérdeku és politikai infor-
maciok teljes korét ki kell vonni a bizonyos médiumoknak kizarolagossagot
biztositd kereskedelmi szerzédések hatdkorébodl. Ez a korlatozéd gyakorlat
ugyanis ma egyre gyakoribb a digitalis média vilagaban. A pluralizmus ga-
ranciaja az is, ha teljes semlegességet koveteliink meg mind a tartalomszol-
galtatok, mind a halozatiizemeltetok, mind pedig a keresémotorok részérél,
tiltva mindenféle diszkriminaciot, illetve anyagi haszonért cserébe nyujtott
elényadast. A tiszta versenyt szolgalja az a kovetelmény is, hogy az interne-
tes piac valamennyi résztvevojének nyilvanossa kell tennie kozérdeklédésre
szamot tartd adatait, mint amilyen példaul tulajdonosi korének Osszetétele.
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Az Onszabalyozas fontossagat ugyancsak hangsulyozzak a konzultacio
résztvevoi. A netes tartalomszolgaltatok - a tobbi k6zott - garantalhatnak,
hogy munkatarsaikra ugyanazokat a foglalkoztatasi szabalyokat alkalmaz-
zak, mint amelyek a nyomtatott sajtoban szokasosak, és hogy az altaluk
kozzétett informaciok minden esetben szerkesztés utan keriilnek nyilvanos-
sagra, azaz nem tekinthetok kozvetlen gyartoi-keresked6i promocionak. Ezt
a statutumot azutan a piac valamennyi szerepléjének teljes felelésségvalla-
lassal kellene elfogadnia és alkalmaznia.

Az allam szerepe ezen a teriileten féleg abban all, hogy esélyegyenldsé-
get teremtsen: megsziintetve a nyomtatott és a digitalis média kozotti ado-
zasi kiilonbségeket, illetve megakadalyozva, hogy tulerésodjenek a reklam-
piacon az internetes tartalomszolgaltatok. Tamogatnia kell ugyanakkor a
digitalis kiadok beruhazasait, a k6z- és maganmecenaturat, illetve azoknak
a szolgaltatasoknak a fejlesztését, amelyeket az internetes vallalkozasok a
kozOsség szamara nyujtanak.

2.4. Akik az ujsagot olvassak - vagy nem

A tarsadalom és a sajto kapcsolata legalabb olyan neuralgikus kérdés
napjainkban, mint a pénziigyi nehézségek. Raadasul a kettd szorosan 0ssze
is fligg: egyre kevesebben és egyre kevésbé biznak az ujsagirokban, ennek
kovetkeztében mind jobban csokken a lapok példanyszama. A romlo ten-
dencia megallitasara négy teriileten latnak sziikségesnek 1épéseket a konzul-
tacid résztvevoi.

Ha nem sikeriil a fiatal korosztalyokat ujsagolvasasra nevelni, elobb-
utobb meghal a nyomtatott sajto. Ebben a tekintetben a tartalom és a forma
egyarant megujitasra szorul: az érdeklédésiiknek megfeleld tartalmat kell
kinalni, és nemcsak a hagyomanyos, hanem digitalis hordozokon is. Egy
biztos, magatél senki nem lesz rendszeres ujsagolvaso, ezen a teriileten a
csaladnak és az oktatasnak egyarant szerepe van. Ha nem készitjiik fel a fi-
atalokat, nem fognak tudni eligazodni napjainak informacioaradataban,
nem lesznek képesek dekodolni a bonyolultabb médiatartalmakat, illetve
konnyebben valhatnak a manipulativ szandékok aldozataiva.

Természetesen az ifjusag nem tekintheté homogénnek, hiszen csak élet-
kori szempontbol is tobb csoportra oszlik, nincs tehat egységes, altalanos
recept a fiatalok hatékony elérésére. Van, akinek a lapok ara jelent problé-
mat, van, aki a terjesztés fogyatékossagai miatt nem jut hozzajuk, és persze
ott vannak a mar korabban emlitett tartalmi hianyossagok is.

Az els6 1épés annak megszervezése, hogy egyaltalan kozvetlen, fizikai
kapcsolatba keriilhessenek az ujsagokkal a reménybeli fiatal olvasok. En-
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nek érdekében a francia nyelvteriileten mar tobb akciot elinditottak. Az
egyik szerint a tanév folyaman minden iskolai osztaly megkap két-két napi-
lapot. A masik kezdeményezés a 18 és 24 év kozotti fiataloknak kinal ingye-
nes elofizetést heti egy lapszamra, egy teljes évig. Hogy mindez nem hiaba-
valo, igazoljak a statisztikak is: azok koziil ugyanis, akik az utobbi akcioban
részt vettek, annak letelte utan kozel 20 szazalék tovabbra is el6fizetd ma-
radt, immar a sajat koltségére. Ami pedig az ingyenes példanyok finansziro-
zasat illeti, ebben az érintett lapkiadok és az oktatasi kormanyzat 50-50
szazalékos kotelezettségvallalasa a jellemzo.

Mindez azonban sehova sem vezet hosszu tavon, ha a fiatalok nem ta-
lalnak olyan olvasnivalot a lapokban, ami szamot tarthat az érdeklédésiik-
re. Ennek biztositasara javasoljak a francia szakma képvisel6i, hogy min-
den kiadénal legyenek ugynevezett ,nagykovetei” a 25 év alatti korosztaly-
nak. Ezek a fiatalok aktivan részt vesznek a szerkesztdség munkajaban, a
napi értekezleteken rendszeresen témaajanlatokat tesznek, a tobbi aktualis
anyaggal kapcsolatban pedig ifjusagi véleményt, szempontokat fogalmaz-
nak meg. A foglalkoztatasuk koltségeihez természetesen ebben az esetben
is hozzajarulna az allami koltségvetés.

A konzultacio résztvevoi a képzés fontossagat szintén hangsulyoztak: az
iskolai oktatasnak részévé tennék a médiaismeretet, illetve a tartalmak ko-
z0s feldolgozasaval készitenék fel a fiatalokat az 6nallé értelmezésre.

A nyomtatott sajtd és a tarsadalom viszonyanak egyik legsulyosabb
problémaja a bizalomhiany. Paradox helyzetben vagyunk: mikdzben egyre
nagyobb az informacioéhség, egyre kevésbé bizunk meg a szolgaltatott tar-
talomban. Ennek okai kozott persze bdven talalunk objektiv tényezdket:
kétséges a médiumok politikai és gazdasagi fliggetlensége, a feldolgozott
témak gyakran tavol allnak a hétkoznapi élettdl, sok a pontatlansag a cik-
kekben, ugyanakkor egyre stirtibben jelennek meg amugy indokolatlan hely-
reigazitasok, ami a lapok elbatortalanodasanak és ezaltal befolyasolhatdsa-
ganak érzetét kelti az olvaséban.

A bizalmat nehéz megszerezni, de annal konnyebb elvesziteni. Kiilono-
sen igaz ez a helyi és regionalis lapokra, hiszen ott az olvasok fizikai kozel-
sége a témakhoz még konnyebben erodalja a hitelességet, ha valami olyas-
mit irnak le, ami nem felel meg a valosagnak.

Harom intézkedést tartanak ezért fontosnak a franciak. Egyrészt sziik-
ség van az egész szakmara kiterjedd, egységes etikai szabalyokra, amelyek-
nek a betartasat maguk az érintettek ellendriznék. Masrészt tiszta viszonyo-
kat kell teremteni a kiadok koriil: mindegyikiiknek nyilvanossagra kellene
hoznia a tulajdonosi szerkezetét, illetve az alapvetd szerkesztési elveit. Har-
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madrészt pedig sziikségesnek latszik 6tévente etikai és jogi tovabbképzés-
ben részesiteni az ujsagirokat.

Az allamnak is reagalnia kell arra a nyomtatott sajtoban érvényesiilé
tendenciara, amely a gazdasagi kényszerek sziilte koncentracio révén mar-
mar a pluralizmust veszélyezteti. A francia szakértdk szerint lehet és kell is
kiilonbséget tenni az ,,allampolgar olvasd” és a ,fogyaszto olvaso” kozott.
Ko6zpénzekkel csak az elbbihez kothetd tajékoztatast szabad tamogatni -
valljak, ami abban is testet Olthet, hogy eltéré nagysagu forgalmi adot vet-
nek ki az egyikre, illetve a masikra: javaslatuk szerint a legkisebb, 2,1 szaza-
1ékos afa alkalmazandé a politikai napilapokra, mig az dsszes tobbi orga-
num esetében ez 5,5 szazalék lenne. Az adopolitika volna a legpraktikusabb
eszkoOz arra is, hogy az allam egyrészt segitse a lapkiadok feltokésitését,
masrészt megkonnyitse 1j orgdnumok elinditasat. Utobbi esetben ez akar
teljes adomentességet is jelenthet a javaslat szerint félmillio euros 0sszegha-
tarig, az alapitastol szamitott elsé tiz évben.

A végére maradt a tartalom kérdése. A témaban lefolytatott vitak ismét
csak ellentétes elvarasok parhuzamos létezésére vilagitottak ra: mikdzben a
gazdasagi ésszeruség arra készteti a szerkesztoségeket, hogy minél inkabb
az olvasok nagy tomegének érdeklédése, igényei alapjan toltsék meg az Uj-
sagokat, folyamatosan a mindségi tartalom eldallitdsanak kovetelményével
szembesiilnek az allam részérél, a mindenkori tamogatasok feltételeként.

Ennek a két elvnek a kibékitésére tesznek kisérletet a szakértok, amikor
azt javasoljak, harom teriileten nyujtsanak segitséget a lapkiadoknak. Egy-
részt forrasokat kell biztositani az innovaciora €s a szerkesztoségi munka
kreativ megujitasara, masrészt tudomanyos igényu vizsgalatokat kell folytat-
ni az olvasoi igények, szokasok €s gyakorlat felmérésére, harmadrészt pedig
meg kell erésiteni az ujsagiréi terepmunkat.

Az innovaciot segitheti a lapszerkesztés Oonallo szakmaként és képzési
témaként valo elfogadasa. Szoéba keriilt egy sajtoelismerés létrehozasa az
amerikai Pulitzer-dij mintajara, illetve Ujsagiroi szabadegyetem inditasa a
legkorszertibb szakmai trendek megismertetésére.

A médiaszociologiai kutatasok céljara kiilon intézet alapitasat javasol-
jak. Ennek lenne a feladata, hogy kétévente ujra és ujra megvizsgalja az in-
formacio- és médiafogyasztas trendjeinek alakulasat korosztalyok szerinti
bontasban, nemzetkozi 6sszehasonlitasban.

A terepmunka vonzerejét pedig azzal ndvelnék a szakemberek, hogy
olyan honorarium-rendszert alakitananak ki, amely biztositja, hogy a kint
dolgozo ujsagiro hasonld dijazasban részesiiljon, mint aki a kdzpontban
végzi munkajat, szerkesztéségi keretek kozott. Ugyancsak javasoljak a helyi
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tudositok, és nem utolsosorban az informacids teriilleten tevékenykedd
blogszerzOk helyzetének javitasat, esetleg a vallalkozoi status bevezetését
szamukra.

3. Tanulsagok politikai elemzéknek

Hogy témank szempontjabol mennyire nem haszontalan id6toltés a
nyomtatott sajtd problémainak vizsgalata, jol mutatja: minél mélyebben ele-
mezziik a franciaorszagi sajtészakmai vita tanulsagait, annal nyilvanvalobb
a nyomtatott médiumok ¢€s a politikai elemzés valsagjelenségei k6zotti ha-
sonlésag. Elfogadva ¢s megdrizve a Bognar Zoltantél szarmazo harompon-
tos problémakataldgust, a kovetkezo javaslatokra érdemes kiilon6sen odafi-
gyelni.

A legnagyobb kihivast mindenképpen a kielégitd mennyiségu ¢€s fizeto-
képes kereslet megteremtése jelenti a politikai elemzés esetében is, ami gya-
korlatilag 6sszekapcsolodik a rentabilitas kérdésével. Szerencsére a francia-
orszagi diskurzus érezhetéen e koriil 6sszpontosult, tehat elég gazdag az
altaluk felvazolt potencialis eszkoztar.

Ugy foglalhatnank ossze: az eddiginél olcsobban eléallitott tartalmat, a
megszokottnal szélesebb korhoéz kell eljuttatni ugy, hogy ezzel
bevételnovekedést is indukalunk a hordozoként megjelend nyomtatott saj-
totermék kiaddjanal.

Az eléallitasi koltségek csokkentése ugy érhetd el, ha az elemz6i mun-
kat a napjainkban jellemzé eseti megallapodasok helyett vilagos iizleti mo-
dell alapjaira helyezziik. Figyelembe véve ugyanis a piac adottsagait, csak
az a lehetdség kinalkozik, hogy mas egyéb, a szakmahoz kapcsolddo tevé-
kenység bevételébol keresztfinanszirozassal tegyiik a lapok szamara megfi-
zethetové ezeket a tartalmakat, amelyeknek a rendszeres megjelenése
ugyanakkor komoly ismertséget, reklamértéket jelent a szoban forgo vallal-
kozasnak.

A szélesebb olvasok6zonség megteremtése kiillondsen a digitalis eszko-
zOk professzionalis hasznalataval érhetd el, minimalis befektetés mellett.
Erdemes lenne létrehozni olyan tematikus honlapokat, amelyek kifejezet-
ten a politikai elemzés miifajaba tartozo irasok szamara adnanak megjele-
nési lehetéséget. Egyfajta virtualis agorava valhatnanak ezek az oldalak,
amelyek egyszeri hozzaféréssel, olcson, gyorsan és interaktiv modon ten-
nék megismerhetévé ezeket a szovegeket. Mindez kombinalhaté a k6zossé-
gi oldalak hasznalatanak lehetdségeivel, a személyre szabottsag és a
multimedialitas vonzerejével. Egy profin megtervezett vilaghalos megjele-
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nés - nem utolsosorban - mar kézéptavon komoly hirdetési potencialt je-
lentene a fenntartonak.

El kellene végezni a romaniai magyarsag korében is a szlikséges felméré-
seket: melyek azok a tarsadalmi-politikai kérdések, problémak, amelyek ér-
deklédésre tartanak szamot. Mindez torténhet kifejezetten tudomanyos
modszerekkel, de megvalosithatd nem reprezentativ igényd eszkozok (tele-
fonos vagy internetes megkeresés, szavazas stb.) révén is. Masrészt az sem
0rdogtdl valo, ha mi magunk ébresztiink igényt a sajat tartalmaink irant:
célzottan lehetne példaul a fiatal korosztalyokat, mint a téma irant alapve-
téen kevés affinitast mutatd csoportot megkeresni, és érdeklédévé tenni a
politikai elemzés irant akar az interneten keresztiil, akar személyes talalko-
z0k segitségével. Erdemes lehet ebben a korben kiilonbozo tematikai és sti-
laris szinteket meghonositani, hogy még inkabb fogyaszthatéva tegyiik a
szoban forgo tartalmakat a célk6zonség szamara. A politikai elemzések ta-
nulmanyozasa akar az iskolai tanterv része is lehetne, az allampolgari isme-
retek oktatdsanak keretében. Ha mindez megval6sul, olyan formatumokat
tudunk 1étrehozni, amelyek az érdeklddés felébresztésével és ébrentartasa-
val vonzani fogjak a fizetOképes kozonséget.

A masodik szempont, amelyre figyelemmel kell lenniink, a mindség kér-
dése. Ennek jegyében biztositani kell a politikai elemzéssel foglalkozok
megfelel6 alapképzését ¢€s rendszeres tovabbképzését. Sziikség van a szak-
iranyu oktatas rendszeres kontrolljara, a nem megfelelé szinvonalat képvi-
sel6 intézmények egyértelmu kizarasara a piacrol. Erdemes lenne egyetemi
keretek kozott egy kutatékozpontot 1étrehozni a szakma altal igényelt szo-
ciologiai és egyéb vizsgalatok elvégzésére. Osszefoglaloan az mondhatnank:
a professzionalizacio utjara kell 1épnie a politikai elemzésnek.

A mindség szempontjat tartjuk szem el6tt, ha megteremtjiik a szakmai
onreflexio intézményes kereteit. Ez lehet egy folyoirat, egy civil szervezet-
ként mikodoé allando forum vagy éppen egy szakmai kamarakhoz hasonlé
intézmény, amely garanciaja volna bizonyos minimumok altalanos érvénye-
siilésének.

A hitelesség erésitése érdekében mindenképpen sziikség van a palya nyi-
tottsaganak megorzésére, a kiilonbozé szociokulturalis hatteri elemzdok
mukodésére, amely bizonyosan szamos Uj €s értékes szemponttal tudja gaz-
dagitani a politikai elemzések piacat.

Nagyon fontos a transzparencia: nyilvanossagra kell hozni minden
olyan tényt, illetve adatot, amely az adott elemz6 vagy elemzést kozzé tevod
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intézmény politikai-pénziigyi fiiggetlenségét igazolja, esetleg cafolja. Az el-
kotelezettség nem szégyen, s6t nem is baj, de az olvasonak joga van tudni
rola.

Sziikség van egy olyan altalanosan elfogadott szakmai etikai kodexre,
amelyet magara nézve kotelezének ismer el minden szerepld. Ennek a be-
tartasat folyamatosan ellendrizniiik is kell maguknak az érintetteknek, egy
megfeleld szabalyok alapjan dsszeallitott testiilet révén.

4. Magyar sajtoparlament Romaniaban?

Annak érdekében, hogy mindezeket az elveket, javaslatokat a magunk
koriilményeire, igényeire és lehetdségeire szabjuk, elkeriilhetetlen annak a
faradsagos folyamatnak a megismétlése, amelyet a francia példaban lattunk.

Husz évvel a rendszervaltas utan itt az ideje annak, hogy szembenéz-
ziink a romaniai magyar sajto helyzetével. Létre kell hozni azt a nyilvanos
szakmai forumot, amely mindennek keretéiil szolgalhat.

Az elsé 1épés egy kuratorium felallitasa, amely szakmai és szervezési
oldalrol egyarant iranyitani fogja a konzultacio folyamatat. Ebbe a testiilet-
be tagot delegalhat minden szakmai érdekképviselet, a felsdoktatasi intéz-
mények médiatanszékei, illetve az érintett tarsadalmi ¢€s tudomanyos szer-
vezetek. A kuratorium feladata lenne a forum sarokpontjainak kijelolése, a
munkacsoportok felallitasa. Miutan ezeket sikeriilt meghatarozni, a munka-
csoportok kidolgozhatjak azokat az alapdokumentumokat, amelyek a to-
vabbi eszmecsere alapjat képezik. Ezzel lezarul a folyamat els6 szakasza.

A masodik részben valamennyi érintett oldal: az ujsagirok, a kiadok, a
civil szervezetek, a politikum és akar maguk az olvasok fejthetnék ki véle-
ményiiket a témarol, szervezett keretek kozott. Ennek egyik formaja a regi-
onalis talalkozokon valé aktiv részvétel lenne, a masik pedig a konzultaciéd
internetes oldalan valo hozzaszolas lehetdsége.

Miutan ezek a nyilvanos, illetve internetes vitak lezajlanak, ujra a kura-
toriumé, illetve a munkacsoportoké a fészerep: egyetlen dokumentumban
foglaljak Ossze azokat az Otleteket, javaslatokat, amelyek megfogalmazod-
tak, és amelyek koriil valamiféle konszenzus alakult ki a megel6z6 szakasz-
ban. Megsziiletne tehat a romaniai magyar sajto ,,Z06ld konyve”, ami egy
egész szakmai k6zosség szellemi potencialjat mozgodsitana a k6zos cél, az
irott sajto tulélése és felviragzasa érdekében. A konzultacios folyamat lebo-
nyolitasa koriilbeliil egy évet igényel.

Még nem vagyunk elkésve, de az id6 siirget.



